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ของ นางศรีสุดา บุญขยาย พยาบาลวิชาชีพ ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบรีุ 

แบบรายการประกอบค าขอประเมินผลงาน 

ขอ้เสนอแนวคิด/วิธีการ เพ่ือพัฒนางานหรอืปรบัปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

เร่ือง   การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณในแผนงาน/โครงการศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี 

 
ของ 

 ชื่อ   นางศรีสุดา  บุญขยาย 
 ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชพี ระดับ  ชำนาญการ                
 ตำแหน่งเลขที่    789  
 กลุ่มงาน/ฝ่าย  งานการพยาบาลในชุมชน กลุ่มการพยาบาล   
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ จังหวัดสระบุรี                                                                    
 สำนัก/กอง/ศูนย์   ศูนย์อนามัยที ่4 สระบุรี                                                               

กรมอนามัย 
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง 

 ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนระดับชำนาญการพิเศษ                     
 ตำแหน่งเลขที่   679                                                                  
 กลุ่มงาน/ฝ่าย ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์และพัฒนากำลังคน                                                                    
 สำนัก/กอง/ศูนย์  ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี                                                                                                                               

กรมอนามัย 
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ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรบัปรุงให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.   ช่ือผลงานเรื่อง การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณในแผนงาน/ 
      โครงการ ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี 
 
2.   ระยะเวลาที่ดำเนินการ มกราคม 2564 – กรกฎาคม 2564 
 
3.   สรุปเค้าโครงเรื่อง 
      3.1  หลักการและเหตุผล     
 กระบวนการจัดการงบประมาณ หรือเรียกอีกนัยหน่ึงว่า วงจรงบประมาณ  (Budget Cycle) 
คือ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยทั่วไปประกอบด้วย  5 ขั้นตอน ได้แก่  1) การ
วางแผนงบประมาณ 2) การจัดทำงบประมาณ  3) การอนุมัติงบประมาณ 4) การบริหารงบประมาณ 
และ 5) การประเมินผล โดยในแต่ล ะขั้นตอนจะมีกระบ วนการย่ อยที่สอดคล้องเชื่อ มโย งกั น 
กระบวนการที่สำคัญที่จะทำให้องค์กรมีการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม คือ การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นระบบและวิธีการจัดการงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ เพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณมีความรวดเร็ว คุ้มค้า โปร่งใส สามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณะได้ คือ ขั้นตอนที่  
4) กระบวนการบริหารงบประมาณ และขั้นตอนที่   5) การประเมินผล ศูนย์อนามัยที่  4 สระบุรีได้รับ
การจัดสรรงบป ระมาณตามหลัก เก ณฑ์กรมอนามั ยในช่วง 3 ปี ย้อนห ลังเฉลี่ย ปี ละประมาณ 
16,789,919.05.- ล้านบ าท  แบ่ งเป็ นประเภ ท งบ ลงทุน 1,058,666.67.- ล้ านบาท งบดำเนินงาน 
15,690,252.39.- ล้านบาทและงบรายจ่ายอื่น 20,000.-บาท  เมื่อได้ รับงบ ประมาณศูนย์ฯ มีการ
กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการในภาพรวมตามทิศทางและนโยบายของผู้บ ริหารผ่าน  
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ รวมถึงการติดตามกำกับ การรายงานผลตามผลผลิตของสำนักงบประมาณ 
ตัวชี้วัดและผลผลิตของกรมอนามัยที่ เชื่อมโยงกับเป้าหมายการให้บริการของกระทรวง สำหรับการ
ดำเนินงานด้านการส่งเสริมสุขภาพปีงบประมาณ 2564 ได้มีการจัดทำแผนงานโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
งานอนามัยแม่และเด็ก อนามัย เด็กวัย เรียน วัยทำงาน และผู้สูงอายุรวมทั้งสิ้น 20 โครงการเป็น
งบประมาณ 8,069,809.-ล้านบาท การดำเนินงานด้านอนามัยสิ่งแวดล้ อมมีโครงการดำเนินการทั้งสิ้น  
3 โครงการงบประมาณ 2,124,000.- ล้านบาท จากการติดตามประเมินผลแผนงานโครงการและการ
เบิกจ่ายงบประมาณพบว่ายังไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายปรากฏดังตาราง 
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ตารางแสดงผลการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2564 เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
ประเภท

งบประมาณ 
ไตรมาส 1 

(เป้าหมาย 32 %) 
ไตรมาส 2 

(เป้าหมาย 55 %) 
ไตรมาส 3 

(เป้าหมาย 79 %) 
ไตรมาส 4 

(เป้าหมาย 100%) 
งบดำเนินงาน 
งบลงทุน (เหลือ
จ่าย) 
งบเงินอุดหนุน 
งบรายจ่ายอื่น 

28.92 
- 
 
- 
- 

46.72 
- 
 
- 
- 

69.32 
100 

 
- 
- 

100 
- 
 
- 
- 

 
 จากตารางดังกล่าวเป็นภาพสะท้อนให้ เห็นถึงผลลัพธ์การบริหารจัดการตามระบบการติดตาม
กำกับแผนงานโครงการและงบประมาณแบบเดิมที่ยังเป็นปัญหาเร่ือยมา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเชิงแนวคิด 
เชิงเทคนิควิธีการ ปัญหาความไม่เข้าใจของผู้เกี่ยวข้องส่งผลกระทบถึงภาพการบริหารจัดการที่เชื่อมโยง
ถึงกรมและกระทรวง ผู้เกี่ยวข้องตั้งแต่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต่างตระหนักถึงความสำคัญต่อปัญหาน้ี
และได้พยายามหาท างแก้ไ ขเร่ือยมาซึ่งสามารถแก้ปัญหาได้บ้ าง  แต่ ก็ยังมี ความล่ าช้าแล ะ              
ขาดประสิทธิภาพ เมื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องอย่างละเอียดพบว่าสาเหตุสำคัญเกิดจากกลไกการ
บริหารจัดการที่ยังไม่เอื้ออำนวยของคณะทำงาน ผู้ศึกษาในฐานะผู้รับผิดชอบหลักได้พยายามแก้ไข
ปัญหามาโดยตลอดแต่ยังไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร จึงมีความตั้งใจจะพัฒนาระบบการติดตามประเมินผล
รูปแบบใหม่โดยการเพิ่มความสามารถการบริหารจัดการให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกระดับด้วยการนำเคร่ืองมือ
และเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเพื่อจะได้รูปแบบการพัฒนาการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูง 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวางและก่อใหเ้กิดการพัฒนางานที่ยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การศึกษา 
 1 ) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค ของระบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณใน
แผนงาน/ โครงการ ในประเด็นบุคลากร และกลไกการดำเนินงาน  
 2 ) เพื่อพัฒนารูปแบบกระบวนการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณในแผนงาน/ 
โครงการ ของศูนย์อนามัยที่ 4 ให้เหมาะสมและช่วยให้เกดิการปรับปรุงการทำงาน 
 
วธีิดำเนินการ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค ของระบบการติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณในแผนงาน/ โครงการ ในประเด็นบุคลากร และกลไกการดำเนินงาน เพื่อพฒันา
กระบวนการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณในแผนงาน/ โครงการ ของศูนย์อนามัยที่ 4 



Folder//แนวคิด//แบบรายการประเมินผลงานที่ผ่านมา          
ของ นางศรีสุดา บุญขยาย พยาบาลวิชาชีพ ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบรีุ 

ภายใต้ขอบข่ายบริหารงานงบประมาณ ที่อยู่ ในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มขับเคลื่อน
ยุท ธศาสตร์และพัฒ นากำลังคน ได้แก่ การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ  (Financial 
management and budget control)  แล ะ ก ารรายงานท างก ารเงิ นแ ละผล ก ารด ำเนินงาน   
(Financial and performance reporting)  โดย มีกรอบแนวคิดในการศึกษา ดังภาพที่ 1 
 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนการศึกษา/การดำเนินงาน 
1. ทบทวนปัญหา อุปสรรคระบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณใน

แผนงาน/ โครงการ จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาโดยใชหลักการตั้งคําถาม 5W1H ในการวิเคราะห์  
ปญหา ดังน้ี  

Who    ใคร  (ใครเป็นผู้รับผิดชอบ) 
What  ทำอะไร   (อะไรคือปัญหา) 
Where  ที่ไหน  (เกิดขึ้นที่ไหน) 
When  เมื่อไหร่  (เกิดขึ้นเมื่อไหร่) 
Why  ทำไม  (ทำไมถึงเป็นปัญหา) 
How  อย่างไร (เหตุการณ์ หรือสิ่งที่ทำน้ัน ทำแล้วเป็นอย่างไรบ้าง) 

ศึกษา ปัญหา/อุปสรรค 
ระบบการติดตามและประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณในแผนงาน/ โครงการ  

  -บุคลากร 
 - ระบบ/กลไกการดำเนินงาน 

    ออกแบ บระบ บเพื่อพัฒนาก ระบวนก าร
ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
แผนงาน/ โครงการ ของศูนย์อนามัยที่ 4 
 

ทดลองใช้ 

ประเมินผล  

ปรับปรุงแก้ไข  

นำไปใช้ 



Folder//แนวคิด//แบบรายการประเมินผลงานที่ผ่านมา          
ของ นางศรีสุดา บุญขยาย พยาบาลวิชาชีพ ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบรีุ 

2. สืบค้นข้อมูล  เคร่ืองมือ (Tools) หรือ กระบวนการพัฒนา เพื่อนำมาออกแบบระบบ
กระบวนการทำงานใหม่ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น   

3. ประชุมระดมสมองเพื่อออกแบบระบบกระบวนการติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณแผนงาน/ โครงการ 

4. ประชุมชี้แจง/สื่อสารให้เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องทราบเพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้งานโปรแกรมฯ 

5. ทดลองใช้กระบวนการทำงานใหม่ ตามที่ออกแบบระบบไว ้ 
6. เก็บรวบรวมข้อมูล  ผลการใช้กระบวนการทำงานใหม่  และประเมินความพึงพอใจ ของ

ผู้เกี่ยวข้อง 
 7. พัฒนากระบวนการทำงานที่ออกแบบระบบใหม่ ตามแนวทาง  PDSA (Plan-Do-Study-
Act) อย่างต่อเน่ือง 
 8. สรุปผลการดำเนินงาน  

 
3.2 บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ 

 จากการวิเคราะห์ระบบติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณในแผนงาน/ โครงการ 
ของศูนย์อนามัยที่ 4 พบว่าระบบติดตามการใช้งบประมาณในรูปแบบเก่าน้ันมีหลายขั้นตอน และหลาย
กลุ่มบุคคลที่ เกี่ยวข้อง ทำให้การได้ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ มีความล่าช้า รวมทั้งต้องมีการ
รวบรวมข้อมูลจาก file Excel จัดทำเป็นกราฟ และจัดทำนำเสนอในรูปแบบ Power point  เพื่อให้
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ พิจารณาผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังน้ันผู้ศึกษาจึงได้นำแนวคิดแบบลีน 
(Lean Thinking) มาใช้ในการพัฒนาระบบงานโดยจะเน้นไปที่การสร้างคุณค่าที่ลูกค้าต้องการ (Value 
Added) มุ่งลดหรือขจัดสิ่งที่ไม่สร้างคุณค่า (Wastes)  ให้กับลูกค้าให้หมดไป เพราะฉะน้ันในการพัฒนา
ระบบติดตามและประเมินการใช้งบประมาณที่เสนอ จะมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน โดย
ใช้เว็บแอปพลิเคชัน และระบบ Dashboard  ซึ่งเป็นเคร่ืองมือในการสรุปผลการดำเนินการ โดยให้
ระบบทำการ แจ้งเตือน หรือ สรุปผลการทำงานในรอบวัน และทำการเตือน เมื่อตรงกับเงื่อนไข
บางอย่าง เช่น ระบบงบประมาณที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย  ผลเบิกจ่ายงบประมาณที่ต่ำ/สูงกว่ากำหนด 
Dashboard เคร่ืองมือที่ผู้บริหารสามารถใช้ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณที่เป็นปัจจุบันหรือเรียลทาม 
ได้ทุกที่และทุกเวลา ลดขั้นตอน เวลา ทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินการได้ และยังสามารถช่วยทำให้
การทำงานของผู้ปฏิบัติงานให้สะดวกและรวดเร็วขึ้น เพราะสามารถลดขั้นตอนการทำงาน อีกทั้งยังช่วย
ลดความเสี่ยงหรือข้อผิดพลาดในการรายงานได้อีกด้วย แต่ทั้งน้ีทั้งน้ันระบบที่พัฒนาขึ้นมาน้ันจะต้องมา
จากความต้องการของผู้ใช้งานหรือความต้องการของผู้ใช้งานระบบ อาทิ พนักงาน เจ้าหน้าที่ และ
ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้ระบบที่พัฒนาขึ้นมาน้ันเกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิลสงูสุดตอ่องค์กร 
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 ระบบการทำงานเดิม  
     

 
 
 
 
 
 
 
     
                                     จัดทำรายงานและนำเสนอทุกเดือน 
 
 

ระบบการทำงานใหม่ โดยใช้  Dashboard  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 1) ศูนย์อนามัยที่  4 มีการสร้างและพัฒนารูปแบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณในแผนงาน/โครงการที่มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน ระยะเวลา และความซ้ำซ้อนของการ
ทำงาน ทำให้การทำงานสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายกรม
อนามัย 
 2) ผู้บริหารศูนย์อนามัยที่  4  มีข้อมูลการบริหารงบประมาณ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 
สามารถใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
          3) ทุกหน่วยงานสามารถเข้าถึงข้อมู ล และรับทราบสถานะการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งใน
ภาพรวมศูนย์และภาพรวมหน่วยงานได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น 

เบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนงาน /
โครงการ 

หน่วยงาน 

ลงผลการจ่ายฯ 
ในระบบ DOC 
และ Google 
form 
 หน่วยงาน 

สรุปข้อมูลจาก 
file excel เปน็
กราฟ 
 

งานงบประมาณ 

สรุปผล จัดทำ
กราฟ และ
จัดทำรูปแบบ
การนำเสนอ 
 งานงบประมาณ 

นำเสนอ
ผู้บริหารทุก
เดือน 
 

งานงบประมาณ 

เบิกจ่าย
งบประมาณตาม
แผนงาน /
โครงการ 

หน่วยงาน 

ลงผลการจ่ายฯ 
ในระบบ DOC 
และ Google 
form 
 หน่วยงาน 

สรุปข้อมูลจาก 
file excel เปน็
กราฟ 
 

ระบบอัตโนมัติ 
 

นำเสนอใน
รูปแบบของ 
dashboard 
การนำเสนอ 
 ระบบอัตโนมัติ 

 

ผู้บริหารเข้าดู
ระบบรายงาน
ได้ตลอดเวลา 
 

ระบบอัตโนมัติ 
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3.4  ตัวช้ีวดัความสำเร็จ 

             ศูนย์อนามัยที่  4  สระบุรี  มีระบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณใน
แผนงาน/โครงการจำนวน  1 ระบบ 
 
 

                                                  (ลงชื่อ)....................................................... 
                                                                  (นางศรีสุดา  บุญขยาย) 
                                                                       ผู้เสนอผลงาน 
                                                          ............../............................./................ 
   
  


