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รายงานผลการวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณย้อนหลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2562 – 2564)  
และปีงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 64 - กุมภาพันธ์ 65)    

 
 
 
ระดับคะแนนที่ 1 Assessment 
 1.1 บทวิเคราะห์สถานการณ์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ฐานข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ปีงบประมาณ 2562 – 2564 และปีงบประมาณ 2565 
 

ปีงบประมาณ 
เป้าหมาย*/ 

ผลเบิกจ่าย** 
ไตรมาส 1 (ร้อยละ ผลเบิกจ่าย) ไตรมาส 2 (ร้อยละ ผลเบิกจ่าย) 

ภาพรวม งบ
ดำเนินงาน 

งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อ่ืน 

ภาพรวม งบ
ดำเนินงาน 

งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อ่ืน 

2562 
เป้าหมาย 33 33 33 33 33 55 55 55 55 55 
ผลเบิกจ่าย 24.01 22.34 100 - 0 57.25 56.04 100.00 - 70.06 

2563 
เป้าหมาย 73 73 73 - - 55 55 61 - - 
ผลเบิกจ่าย 66.57 66.57 - - - 43.64 47.30 10.53 - - 

2564 
เป้าหมาย 32 32 - - - 55 55 - - - 
ผลเบิกจ่าย 28.92 28.92 - - - 46.72 46.72 - - - 

2565 
เป้าหมาย 32 32 29 - - 50 50 61 - - 
ผลเบิกจ่าย 34.75 28.27 44.27 - - 70.79 52.87 100 - - 

 

ปีงบประมาณ 
เป้าหมาย*/ 

ผลเบิกจ่าย** 
ไตรมาส 3 (ร้อยละ ผลเบิกจ่าย) ไตรมาส 4  (ร้อยละ ผลเบิกจ่าย) 

ภาพรวม งบดำเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น 

ภาพรวม งบ
ดำเนินงาน 

งบลงทุน งบเงิน
อุดหนุน 

งบรายจ่าย
อื่น 

2562 
เป้าหมาย 84 84 84 - 84 98 98 100 - 98 
ผลเบิกจ่าย 83.73 75.78 100  76.08 100 100 100 - 100 

2563 
เป้าหมาย 84 84 84 - 84 98 98 100 - 98 
ผลเบิกจ่าย 82.96 82.48 100  90.07 100 100 100 - 100 

2564 
เป้าหมาย 84 84 71 - - 100 100 100 - - 
ผลเบิกจ่าย 84.40 82.59 100 - - 100 100 100 - - 

2565 
เป้าหมาย 75 75 90 - - 100 100 100 - - 
ผลเบิกจ่าย           
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วิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากข้อมูลข้างต้น ผลการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2562 จะเห็นได้ว่าในไตรมาส 1 ภาพรวมการเบิกจ่าย
งบประมาณ และงบดำเนินงาน ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย ยกเว้นงบลงทุนที ่สามารถเบิกจ่ายได้ตาม
เป้าหมาย เนื่องจากศูนย์ฯ ได้มีการเตรียมการเรื่องการจัดซื้อ จัดจ้างไว้เบื้องต้นแล้ว จึงทำให้สามารถเบิกจ่าย           
งบลงทุนได้  งบรายจ่ายอื่นท่ีไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากอยู่ระหว่างการเขียนโครงการและขออนุมัติ
โครงการ 
 ไตรมาสที่ 2 ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ งบดำเนินงาน งบลงทุน และงบรายจ่ายอื่น ๆ สามารถเบิกจ่าย
ได้ตามเป้าหมาย 
 ไตรมาสที่ 3 ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ และงบดำเนินงานไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย 
เนื่องจากมีเงินเหลือจากการดำเนินการในโครงการเป็นส่วนใหญ่ จึงทำให้ไม่ผ่านเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด ส่วน
งบลงทุน และงบรายจ่ายอื่น สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย 
 ไตรมาสที่ 4 การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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วิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 จากข้อมูลข้างต้น ผลการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2563 ไตรมาสที่ 1 ได้รับงบประมาณการจัดสรรในรอบ      
6 เดือนแรก กองคลัง กรมอนามัย ได้กำหนดเป้าหมายในไตรมาสที ่ 1 ร ้อยละ 73 ซึ ่งแตกต่างจากปีก่อน                   
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมและงบดำเนินงานไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด 
สาเหตุของการเบิกจ่ายไม่ได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากหน่วยงานวางแผนการเบิกจ่ายต่ำกว่าเป้าหมายที่กรมอนามัย ใน
ส่วนนี้ศูนย์ฯ ได้มีการประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขแล้ว และมีบางกิจกรรมที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ภายในสิ้นไตรมาสที่ 
๑ รวมถึงมีบางกิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ จึงส่งผลให้ผลการเบิกจ่ายต่ำกว่าเป้าหมาย  
 ไตรมาสที่ 2 ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ งบดำเนินงาน และงบลงทุน ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตาม
เป้าหมาย เนื่องจากการประมาณการค่าใช้จ่ายในการประชุม/อบรม สูงเกินไป เช่น จำนวนผู้เข้าร่วมประชุมมาไม่ครบ
ตามเป้าหมาย  ค่าที่พัก ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เป็นต้น การจัดซื้อจัดจ้างน้อยกว่าที่ตั้งแผนไว้ การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน และเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ส่วนงบลงทุนยังไม่ได้รับการจัดสรรงบลงทุน 
แต่หน่วยงานได้ดำเนินการในการอนุมัติในหลักการ และลงระบบ EGP ดำเนินการถึงขั้นตอนประกาศผู้ชนะ รอออก
ใบสั่งซื้อสั่งจ้างหลังจากท่ีได้รับการโอนเงินงบลงทุน 
 ไตรมาสที่ 3 ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ และงบลงทุน สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย ยกเว้น      งบ
ดำเนินงาน มีการปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด-19  และแผนได้รับการอนุมัติปลายเดือน
เมษายน 2563  ทำให้แผนการดำเนินงานในเดือนเมษายน เลื่อนมาดำเนินการในพฤษภาคม  และศูนย์ฯ ได้รับ
งบประมาณจัดสรรมาเพิ่มเติม ทำให้ไม่สามารถวางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณได้ และแผนงานโครงการอยู่ระหว่าง
ขออนุมัติดำเนินการ 
 ไตรมาสที่ 4 การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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วิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2564 
 

 
 
 จากข้อมูลข้างต้น ผลการเบิกจ่ายในไตรมาสที่ 1 (ต.ค. – ธ.ค. 63) ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ    
ศูนย์ฯ ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด 

 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนตุลาคม ร้อยละ 9 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 
สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที ่ 30 ตุลาคม  2563 ภาพรวมและงบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร ้อยละ 4.08 
(496,438.74 บาท)  ซึ่งน้อยกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายเนื่องจากโครงการพึ่งได้รับการอนุมัติและงบประมาณโอนมา
ในช่วงปลายเดือน  
 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ (สะสม) ในเดือนพฤศจิกายน 2563 ร้อยละ 19 ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 ภาพรวมและ             งบ
ดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 20.74 (2,604,235.26 บาท)  ซึ่งผ่านเป้าหมายการเบิกจ่ายเดือนพฤศจิกายน ปัจจัยที่ทำ
ให้เบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายมาจากทุกกลุ่มงานให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และการกำกับ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนธันวาคม (สะสม) ร้อยละ 32 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ     
ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 ภาพรวมและงบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 
28.92 (3,633,549.05 บาท)  ซึ่งน้อยกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายเนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส      
โคโรน่า 2019 ระลอกใหม่ ตั้งแต่กลางเดือนธันวาคม 2563 ส่งผลให้กิจกรรมที่จะดำเนินการในช่วงกลางเดือนธันวาคม
เป็นต้นไป ไมส่ามารถดำเนินการ และได้มีการปรับแผนเพื่อให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ 
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 เดือนธันวาคม พบปัญหาการระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลต่อแผนการดำเนินงานทำให้มีการปรับรูปแบบ
การดำเนินงานใหม่ เช่น การจัดประชุม อบรม ปรับเปลี่ยนรูปแบบเป็นการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จึงทำให้
ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย เป็นต้น 
 
 ผลการเบิกจ่ายในไตรมาสที่ 2 (ม.ค. – มี.ค. 64) ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ ศูนย์ฯ ไม่สามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด 
 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนมกราคม 2564 ร้อยละ 40 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ        
ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 31 มกราคม 2564 ภาพรวมและงบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 
40.71 (5,114,946.70 บาท)  ซึ่งสามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย 
 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 (สะสม) ร้อยละ 48 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 ภาพรวมและงบดำเนินงานเบิกจ่ายได้     
ร้อยละ 41.91 (5,277,538.70 บาท)  ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากกรมอนามัยได้โอนงบประมาณมา
ให้ในไตรมาสที่ 1 และ 2 ร้อยละ 43.57%  (5,486,700 บาท) ในรอบ 5 เดือนแรก มีงบประมาณคงเหลือที ่เป็น
ค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ์ จำนวน 138,850 บาท ที่ยังต้องดำเนินการเบิกในเดือนมีนาคม 2564 เนื่องจากมีทันตแพทย์
ลาออก 1 ท่าน และมีเงินโอนมาจำนวน 27,000 บาท  
 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนมีนาคม 2564 (สะสม) ร้อยละ 55 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ     
ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 ภาพรวมและงบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 
46.72 (6,246,938.27 บาท) สาเหตุที่เบิกจ่ายไม่ได้ตามเป้าหมายในเดือนมีนาคม 2564 เนื่องจากงบประมาณได้รับ
การจัดสรรในช่วงปลายเดือนมีนาคม จึงทำให้ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย 
 ผลการเบิกจ่ายในไตรมาสที่ 3 (เม.ย. - มิ.ย. 64) ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ ศูนย์ฯ สามารถเบิกจ่าย
ได้ตามเป้าหมาย งบดำเนินงานไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย และงบลงทุน ได้รับจัดสรรงบลงทุนเหลือจ่ายใน
เดือนพฤษภาคม 2564 เพื่อมาซ่อมแซมโครงสร้างอาคารตึกผู้ป่วยนอก ซึ่งจะครบสัญญาการส่งมอบงานในวันที่        
3 สิงหาคม จึงไม่สามารถเบิกจ่ายได้ในไตรมาส 3 
 เดือนเมษายน 2564 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนเมษายน 2564 ร้อยละ 
62 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 ภาพรวม
และงบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 51.13  (6,841,937.64 บาท) สาเหตุที่เบิกจ่ายไม่ได้ตามเป้าหมายในเดือน
เมษายน 2564 เนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ส่งผลให้แผนการดำเนินงานในเดือน
เมษายน บางกิจกรรมไม่สามารถดำเนินการได้ และอยู่ระหว่างการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณของ   กรมอนามัย 
 เดือนพฤษภาคม 2564 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนพฤษภาคม 2564   
ร้อยละ 72  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 
ภาพรวมและงบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 66.39  (8,884,061.66 บาท) สาเหตุที่เบิกจ่ายไม่ได้ตามเ ป้าหมายใน
เดือนพฤษภาคม 2564 เนื่องจากศูนย์ฯ มีแผนการดำเนินงานที่จะเบิกจ่ายในเดือนพฤษภาคมไม่ถึงร้อยละ 72 เพราะมี
งบประมาณส่วนหนึ่งได้กันเงินไว้กับค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมายามรักษาความปลอดภัย ค่าจ้างเหมาลูกจ้างจ้าง
เหมา ค่าใช้จ่ายไปราชการ และกิจกรรมของกลุ่มงานที่จะดำเนินการในเดือนมิถุนายน 2564 



6 
 

 เดือนมิถุนายน 2564 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนมิถุนายน 2564 ร้อยละ 
79  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 ภาพรวม 
(งบดำเนินงาน และงบลงทุน) เบิกจ่ายได้ร้อยละ 69.32  (9,577,312.27 บาท) งบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 71.57 
(9,577,312.27 บาท)  สาเหตุที่เบิกจ่ายไม่ได้ตามเป้าหมายในเดือนมิถุนายน 2564 เนื่องจากศูนย์ฯ ได้รับงบประมาณ
ในไตรมาส 1 – 3 จำนวน 9,814,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 73.34 ของงบประมาณท่ีได้รับทั้งหมด (13,381,809 บาท) 
และศูนย์ฯ มีงบลงทุนเหลือจ่ายที่ใช้ในการซ่อมแซมโครงสร้างอาคารผู้ป่วยนอก ซึ่งจะเบิกจ่ายได้ในเดือนสิงหาคม 
2564 ส่วนงบประมาณที่เหลือร้อยละ 1.77 (119,986.73 บาท) แบ่งเป็น ค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ์ 87,241 บาท งบ
ดำเนินงาน จำนวน 32,745.73 บาท ซึ่งในส่วนนี้ได้กันไว้สำหรับค่าน้ำมันเชื้อเพลิง และค่าน้ำประปา  
 ผลการเบิกจ่ายในไตรมาสที่ 4 (ก.ค. - ก.ย. 64) ภาพรวม งบดำเนินงาน และงบลงทุนการเบิกจ่ายสามารถ
เบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายกรมอนามัย 
 เดือนกรกฎาคม 2564 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนกรกฎาคม 2564     
ร้อยละ 85 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 
ภาพรวมการเบิกจ่ายได้ร ้อยละ 77.31 (10,589,274.04 บาท) งบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร ้อยละ 79.83 บาท 
(10,589,274.04 บาท) โดยมี PO รอเบิกจ่ายร้อยละ 2.34 (10,589,274.04 บาท) งบลงทุนเหลือจ่ายรอเบิกจ่ายและ
ครบกำหนดสัญญาในวันที่ 3 สิงหาคม 2564 จำนวน 433,457 บาท ส่วนสาเหตุการเบิกจ่ายไม่ได้ตามเป้าหมาย 
เนื่องจากมีการปรับแผนการดำเนินงานทำให้งบประมาณที่จะใช้ในเดือนกรกฎาคม ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ ส่งผลให้ไม่
สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายที่กรมอนามัยกำหนด 
 เดือนสิงหาคม 2564 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนสิงหาคม 2564        
ร้อยละ 95 ภาพรวมการเบิกจ่ายได้ร้อยละ 87.49 (11,989,918.32 บาท)  งบดำเนินงาน เบิกจ่ายได้ร้อยละ 87.08 
(11,556,461.32 บาท) งบลงทุน สามารถเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100 (433,457 บาท) สามารถที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้
ตามเป้าหมาย คือการปรับแผนและปรับรูปแบบการดำเนินงาน เนื่องจากสถานการณ์โควิด -19 ทำให้ต้องบริหาร
งบประมาณท่ีคืนมาของกลุ่มงาน จึงไม่สามารถเบิกจ่ายงบดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย  
 เดือนกันยายน 2564 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนสิงหาคม 2564        
ร้อยละ 100 ภาพรวมการเบิกจ่ายได้ร้อยละ100 (13,698,810.03 บาท) งบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 100 
(13,265,353.98 บาท) โดยมีเงินเหลือจำนวน 0.95 บาท 
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รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้น 12,679,780 บาท 
แบ่งเป็นงบดำเนินงาน 7,503,780 บาท และงบลงทุน 5,176,000 บาท ซึ่งงบดำเนินนงาน แบ่งเป็นค่าใช้จ่ายขั้นต่ำ
ตามสิทธิ์ จำนวน 1,839,000 บาท ค่าใช้จ่ายพื้นฐานหน่วยงาน จำนวน 1,839,000 บาท ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อน
โครงการ จำนวน 3,780,280 บาท รับโอนระหว่างปี จำนวน 30,000 บาท รวมงบประมาณของศูนย์ฯ ทั ้งสิ้น 
12,709,780 บาท 
 ในส่วนของงบลงทุน เหลือคืนกรมอนามัย จำนวน 557,899 บาท งบลงทุนคงเหลือทั้งสิ้น 4,618,101 บาท 
และเบิกจ่ายครบถ้วน ร้อยละ 100 ในสิ้นเดือนกุมภาพันธ์ 2565  

สรุปการได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2565  
รายการ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร รับโอนระหว่างปี โอนให้กรมอนามัย คงเหลือ 

งบดำเนินงาน 5,664,780 30,000 -  5,694,780 
งบคชจ.ขั้นต่ำตามสิทธิ์ 1,839,000 - - 1,839,000 
งบลงทุน 5,176,000 - 557,899 4,618,101 
รวมทั้งสิ้น 12,679,780 30,000 557,899 12,151,881 

 
 แผนการเบิกจ่ายงบประมาณศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (หลังปรับแผน
เดือนไตรมาส 2) ดังนี้ 

งบประมาณ 
แผนการเบิกจ่าย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

แผนการเบิกจ่าย 2,138,911.40 4,091,709.40 6,298,581.40 7,533,780 
คิดเป็นร้อยละ 28.39 54.31 83.60 100 

เป้าหมายการเบิกจ่ายสะสม
กรมอนามัย 

32 50 75 100 

 

การวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณ เดือนตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ์ 2565 

 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เดือนตุลาคม 2564 
 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนตุลาคม ร้อยละ 9 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 
สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที ่ 30 ตุลาคม 2564 ภาพรวมและงบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร ้อยละ 6.36       
(476,950 บาท)  ซึ ่งน้อยกว่าเป้าหมายกรมอนามัย เนื ่องจาก มีบางกิจกรรมที่ยังไม่ดำเนินการ และเบิกจ่าย
งบประมาณ  ส่วนงบลงทุน อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เดือนพฤศจิกายน 2564 

 เป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ (สะสม) ในเดือนพฤศจิกายน 2563 ร้อยละ 19 ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 ภาพรวมเบิกจ่ายได้     
ร้อยละ 28.35 (3,594,804.73 บาท) งบดำเนินงานเบิกจ่ายได้ร้อยละ 17.65 (1,324,702.73 บาท) งบลงทุน เบิกจ่าย
ได้ร้อยละ 44.27 (2,270,102 บาท) ซึ่งงบดำเนินงานไม่ผ่านเป้าหมายการเบิกจ่ายเดือนพฤศจิกายน เนื่องจากมีบาง
กิจกรรมที่ยังไม่ดำเนินการตามแผน  
 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เดือนธันวาคม 2564 
 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนธันวาคม 2564 ร้อยละ 32  ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ภาพรวมเบิกจ่ายได้ร้อยละ 
34.75  (4,399,970.07 บาท) งบดำเนินงาน เบิกจ่ายได้ร้อยละ 28.27 (2,129,868.07 บาท) และงบลงทุน เบิกจ่ายได้
ร้อยละ 44.27 (2,270,102 บาท) สาเหตุที่เบิกจ่ายงบดำเนินงานไม่ได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากมีการปรับเลื่อนแผนการ
ดำเนินงานบางกิจกรรม แนวทางการแก้ไขเพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย กำชับและติดตามให้แต่ละกลุ่มงาน
ดำเนินการตามแผน พร้อมเร่งเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายไปราชการ 
 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เดือนมกราคม 2565  
 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนมกราคม 2565 ร้อยละ 40  ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 ภาพรวมเบิกจ่ายได้ร้อยละ 
43.67  (5,306,497.63 บาท) งบดำเนินงาน เบิกจ่ายได้ร้อยละ 40.30 (3,036,395.63 บาท) และงบลงทุน เบิกจ่ายได้
ร้อยละ 49.16 (2,270,102 บาท : ฐานในการคำนวณเปลี่ยนแปลงเนื่องจากมีงบลงทุนบางส่วนคืนกรมอนามัย)    ซึ่ง
ในเดือนนี้สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย 
 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เดือนกุมภาพันธ์ 2565 
 กรมอนามัย กำหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 ร้อยละ 45  ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ภาพรวมเบิกจ่ายได้ร้อยละ 
66.54  (8,085,619.37 บาท) งบดำเนินงาน เบิกจ่ายได้ร้อยละ 46.03 (3,467,518.37 บาท) และงบลงทุน เบิกจ่ายได้
ร้อยละ 100 (4,618,101 บาท) ซึ่งในเดือนนี้สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย 
 จากข้อมูลผลการเบิกจ่ายในรอบ 5 เดือนแรก ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ในไตรมาสที ่ 1            
งบดำเนินงานไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย เนื่องจากการไม่ได้ดำเนินการตามแผนที่กำหนดในโครงการ และ
การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ รวมถึงการส่งเบิกเอกสารการจ่ายเงินล่าช้า เนื่องจากเจ้าหน้าที่ยัง
ขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบการเงิน เช่น คำนวณค่าเบี้ยเลี้ยงผิดพลาด เป็นต้น ดังนั้น  
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 1.2 องค์ความรู้ที่นำมาใช้ในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  คณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ได้มีการทบทวนองค์ความรู้ที่นำมาใช้ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ  มีมติเห็นควรว่าให้ใช้องค์ความรู้เดิม ซึ่งมีความครอบคลุมและนำมาใช้ เป็นองค์ความรู้ในการเบิกจ่าย
งบประมาณได ้

องค์ความรู้ที่นำมาใช้ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

URL 

1. แผนปฏิบัต ิการศูนย์อนามัยที ่ 4 สระบุรี  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

เว็บไซต์ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/agency-action-plan 
จากคลังความรู้ : 
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/vi
ew?id=1321 
 
แผนการใช้งบประมาณ หลังปรับแผนไตรมาส 2 

เว็บไซต์ศูนย์อนามัยท่ี 4 สระบุรี : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86097&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&di
d=30296 
 

จากคลังความรู้ ศูนยอ์นามัยที่ 4 : 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1523 
 

2. แนวทา ง ในก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามหนังสือกองคลัง 
กลุ่มงบประมาณที่ สธ 0903.02/ว7688 ลงวันที่ 
12 ตุลาคม 2564   

เว็บไซต์ศูนย์อนามัย : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86090&mid=36350&mkey=m_doc
ument&lang=th&did=30296 
 
 
จากคลังความรู้ ศูนย์อนามัยที่ 4 : 
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/vi
ew?id=1322 
 

 
3. . ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษา
เงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 

เว็บไซต์ศูนย์อนามัย : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86092&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&di
d=30296 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/agency-action-plan
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1321
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1321
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86097&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86097&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86097&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1523
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86090&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86090&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86090&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1322
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1322
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86092&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86092&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86092&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
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องค์ความรู้ที่นำมาใช้ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

URL 

จากคลังความรู้ ศูนย์อนามัยที่ 4 : 
https://region4 . hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/vi
ew?id=1323 

 
4. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 

เว็บไซต์ศูนย์อนามัย : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86093&mid=36350&mkey=m_document&lang=t

h&did=30296 
 

จากคลังความรู้ ศูนย์อนามัยที่ 4 : 
https://region4 . hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/vi
ew?id=1324 

5. พระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 

เว็บไซต์ศูนย์อนามัย : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86094&mid=36350&mkey=m_document&
lang=th&did=30296 
 

จากคลังความรู้ ศูนย์อนามัยที่ 4 : 
https://region4 . hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/vi
ew?id=1325 

6. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่าย
การฝ ึกอบรม การจ ัดงาน และการประชุม
ระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับ
ที่ 3 พ.ศ. 2555) 

เว็บไซต์ศูนย์อนามัย : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86095&mid=36350&mkey=m_document&
lang=th&did=30296 
 

จากคลังความรู้ ศูนย์อนามัยที่ 4 : 
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/vi
ew?id=1326 
 

7. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2550 
(แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 2 พ.ศ. 2554) 

เว็บไซต์ศูนย์อนามัย : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86096&mid=36350&mkey=m_document&
lang=th&did=30296 
 
 

https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1323
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1323
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86093&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86093&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86093&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86093&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86093&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1324
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1324
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86094&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86094&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86094&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1325
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1325
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86095&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86095&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86095&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1326
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1326
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86096&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86096&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86096&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
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องค์ความรู้ที่นำมาใช้ในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

URL 

จากคลังความรู้ ศูนย์อนามัยที่ 4 : 
https://region4 . hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/vi
ew?id=1327 

8. แนวทางการบริหารงบประมาณกรมอนามัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เว็บไซต์ศูนย์อนามัย : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86091&mid=36350&mkey=m_document&
lang=th&did=30296 
จากคลังความรู้ ศูนย์อนามัยที่ 4 : 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1529 
 
 

  

 
ระดับคะแนนที่ 2 Advocacy/Intervention 
2.1 ผลการวิเคราะห์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้รับบริการ  
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนับเป็นบุคคลสำคัญต่อการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการและช่วยขับเคลื่อนการเบิกจ่าย
งบประมาณ ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี มีคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบด้วยตัวแทน
หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน เพ่ือร่วมกันวางแผน และรับรู้ถึงสถานการณ์การเบิกจ่ายงบประมาณ ประเด็นปัญหา    
ต่าง ๆ และร่วมกันขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อนำปัญหาหรือความคาดหวังของ   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้รับบริการ มาใช้ในการวางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ผู้รับบริการ ที่เก่ียวข้องกับตัวชี้วัด 2.3 ได้แก่ผู้บริหาร  หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน  บุคลากรภายในศูนย์ฯ  
 และได้มีการจัดทำทำเนียบผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสามารถดูได้จากเว็บไซต์ศูนย์อนามัยที่ 4: 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86099&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30297 
 
หรือสามารถดูได้จากคลังความรู้ ศูนย์อนามัยที่ 4 : 
 https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1351 
  
 
 
 
 
 
 

https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1327
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1327
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86091&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86091&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86091&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30296
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1529
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86099&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30297
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86099&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30297
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1351
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2.2 มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณ   
(1) มาตรการ สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในศูนย์ฯ เพื ่อขับเคลื ่อนการดำเนินงานตาม     

แผนปฏิบัติการ 
หลักการและเหตุผล เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการวิเคราะห์ปัญหาเสนอแนะหาแนวทางการแก้ไขให้การ

ดำเนินตามแผนปฏิบัติการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
PIRAB GAP 

R ไม่ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ภายในกลุ่มงาน 
 แนวทางการพัฒนา 

A วิเคราะห์ปัญหาและติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ พร้อมสรุปในการประชุมของแต่ละ
กลุ่มงาน 

P มีการนำปัญหามาแลกเปลี่ยนในการประชุมคณะกรรมการ FIN เพื่อหาแนวทางแก้ไข
ร่วมกัน 

A,B ประกาศมาตรการและสื่อสารประเด็นความรู้ เพื ่อให้บุคลากรศูนย์ฯ ได้ทราบและ
ร่วมกันปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

(1) ประเด็นความรู้ แนวทางการบริหารงบประมาณกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เหตุผลการนำประเด็น

ความรู้มาใช้ 
เพื่อให้การบริหารงบประมาณของหน่วยงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุด  

กลุ่มเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (กลุ่มงานต่าง ๆ) 
(2) มาตรการ ควบคุมกำกับติดตามแผนงานและงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและ        

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
หลักการและเหตุผล เพื ่อติดตามการดำเนินงานและให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่         

กรมอนามัยกำหนด 
PIRAB GAP 

R ขาดการกำกับติดตามแผนงานของกลุ่มงานอย่างสม่ำเสมอ  
 แนวทางการพัฒนา 

R ควบคุม กำกับติดตาม แผนงานและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
A,B สร้างช่องทางการสื่อสารการรายงานผลการดำเนินงานการการเบิกจ่ายที่ real time 

(2) ประเด็นความรู้ แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เหตุผลการนำประเด็น

ความรู้มาใช้ 
เพื่อให้หน่วยงานสามารถจัดทำแผนการใช้งบประมาณ และเร่งรัดการเบิกจ่ายตาม
แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับบริการ (บุคลากรศูนย์อนามัยท่ี 4 สระบุรี) 
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(3) มาตรการ การสื่อสารให้บุคลากรรับทราบข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ และแผนการดำเนินงาน 
รวมทั้งกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับการเงินและพัสดุ 

หลักการและเหตุผล เพื่อให้บุคลากรทราบและนำหลักเกณฑ์ในการเบิกค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังกำหนด 

PIRAB GAP 
A บุคลากรศูนย์ฯ ไม่ทราบข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณ  

 แนวทางการพัฒนา 
A สื่อสารช่องทางการรับทราบแผนการดำเนินงาน และข้อมูลผลการเบิกจ่าย ผ่านลิงค์ 

Google drive และการสื่อสารข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับงบประมาณ ผ่านไลน์กลุ่ม  และ
แจ้งเวียนหนังสือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และสื่อสารผ่านการประชุมของแต่ละกลุ่ม
งานและการประชุมเจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ 

(3) ประเด็นความรู้ -แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
-แผนปฏิบัติการของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
-กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 

เหตุผลการนำประเด็น
ความรู้มาใช้ 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ รับทราบแนวทางการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมถึง
แผนปฏิบัติการของศูนย์ฯ และกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับบริการ (บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี) 
(4) มาตรการ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านระเบียบการเงิน พัสดุ 
หลักการและเหตุผล เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการเงินและ

พัสดุ  ลดข้อผิดพลาด และนำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 
PIRAB GAP 

B เจ้าหน้าหน้าที่ศูนย์ฯ บางส่วนยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับระเบียบการเงิน 
พัสดุต่าง ๆ 

R กฎ ระเบียน ข้อบังคับ ข้อปฏิบัติต่าง ๆ ที่กำหนดเป็นข้อมูลใหม่ 
 แนวทางการพัฒนา 
B ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ การเงิน พัสดุ แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้แก่เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ รับทราบ 
B ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงาน 

(4) ประเด็นความรู้ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เหตุผลการนำประเด็น
ความรู้มาใช้ 

เพื่อให้บุคลากรภายในหน่วยงาน มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ       
ต่าง ๆ และนำมาใช้ได้อย่างถูกต้อง ลดข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน และทำให้การ
เบิกจ่ายไม่ล่าช้า 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับบริการ (บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี) 
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(5) มาตรการ บูรณางานทุกกลุ่มงานเพ่ือใช้งบประมาณร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
หลักการและเหตุผล ช่วยลดความซ้ำซ้อนของการดำเนินงาน ลดจำนวนงบประมาณ ใช้งบประมาณได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด และเกิดการทำงานร่วมกัน เป็นการแบ่งเบาภาระของ
กลุ่มงาน รวมทั้งส่งเสริมให้กลุ่มงานมีโอกาสใช้ ความคิด ประสบการณ์ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะกระบวนการและ
เนื้อหาสาระไปพร้อมกัน 

PIRAB GAP 
P,I ความซ้ำซ้อนของสถานที ่ปฏิบัติงาน กลุ ่มเป้าหมาย  ทำให้ใช้งบประมาณมากเกิน      

ความจำเป็น 
 แนวทางการพัฒนา 

P,I,A 
 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้แต่ละกลุ่มงานไดด้ำเนินงานร่วมกันระหว่างกลุ่ม 
-จัดประชุมประสานแผนงานและโครงการ เป็นการประสานงานอย่างเป็นทางการ 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ แสวงหาความร่วมมือกัน สนับสนุนการปฏิบัติงาน ทั้งด้าน
บุคลากร งบประมาณ และดำเนินการประสานงานอย่างไม่เป็นทางการอีกส่วนหนึ่ง 

(5) ประเด็นความรู้ แผนปฏิบัติการของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี  และแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เหตุผลการนำประเด็น
ความรู้มาใช้ 

ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจและวางแผนการดำเนินงานร่วมกันเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับบริการ (บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี) 
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 เนื่องจากมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานเบิกจ่ายงบประมาณ   และประเด็นความรู้ ยังคงเหมือนใน
รอบ 5 เดือนแรก  ซึ่งได้มีการประกาศมาตรการและประเด็นความรู้  และสื่อสารให้เจ้าหน้าที่ศูนย์ฯ ได้รับทราบ
เรียบร้อยแล้ว และมีการทำหนังสือแจ้งเวียนให้แต่ละกลุ่มงานรับทราบ 
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ระดับคะแนนที่ 3 Management and Governance มีแผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวช้ีวัด 
3.1 แผนการขับเคลื่อนมาตการและประเด็นความรู้ 

ชื่อกิจกรรม หน่วยนับ เป้าหมาย วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด 
1.ทบทวนคำส ั ่ งแต ่ งต ั ้ ง คณะทำงานเร ่ งร ัด เบิ กจ ่าย
งบประมาณ 

ฉบับ 1 ฉบับ ต.ค.64 ต.ค.64 

2.รายงานผลรายงานผลต ิดตามเร ่งร ัดการเบ ิกจ ่าย
งบประมาณ (รบจ.1) และผลการประชุมเร่งรัดติดตามฯ 
พร้อมนำข้อมูลอัพโหลด ขึ้นเว็บไซต์ภายในวันที่ 20 ของทุก
เดือน 

ครั้ง 10 ครั้ง ต.ค.64  ก.ค. 65 

3.ประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามงบประมาณทุกเดือน      
เพื่อติดตามการดำเนินงาน เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
และกำกับติดตามการดำเนินงาน ตัวชี้วัด 2.3 

ฉบับ 10 ฉบับ ต.ค.64 ก.ค.65 

4. ส ื ่อสารประชาส ัมพ ันธ ์แผนและผลการเบ ิกจ ่ าย
งบประมาณผ่าน Google drive 

ฉบับ One page การรายงานแผนและ
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณผ่าน 
Google drive จำนวน 1 ฉบับ 

พ.ย. 64 พ.ย. 64 

5. พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน   การคลัง และพัสดุ ฉบับ One page การพัฒนาบุคลากร
ด้านการเงิน  การคลัง จำนวน      
2 ฉบับ 

ธ.ค. 64 ธ.ค. 64 

6 . ร าย ง านผลการ เบ ิ กจ ่ า ยงบประมาณผ ่ านคณะ
กรรมการบริหารศูนย์ฯ 

ฉบับ 10 ฉบับ ต.ค.64 ก.ค.65 

7.สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รอบ 5 เดือนแรก และ 5 
เดือนหลัง 

ฉบับ 2 ฉบับ ก.พ. 65  ก.ค. 65 
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3.2  ผลการขับเคลื่อนเป็นไปตามแผน 
ชื่อกิจกรรม หน่วยนับ เป้าหมาย วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด การดำเนินงาน 

1.ทบทวนคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานเร่งรัดเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ฉบับ 1 ฉบับ ต.ค.64 ต.ค.64  ดำเนินการแล้ว ตามคำสั่งที่ 42/2564 โดยสามารถดูได้จากลิงค ์: 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/budget-committee 
 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ 

2.รายงานผลรายงานผลติดตาม
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(รบจ.1) และผลการประชุมเร่งรัด
ติดตามฯ พร้อมนำข้อมูลอัพโหลด 
ขึ้นเว็บไซต์ภายในวันที่ 20 ของ
ทุกเดือน 

ครั้ง 10 ครั้ง ต.ค.64 ก.ค. 65  ดำเนินการแล้ว จำนวน 6 ครัง้ คือเดือนต.ค. - ธ.ค. 64 และ ม.ค. - มี.ค. 65 
 โดยสามารถดูได้จากลิงค์ : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/report-1-rd 
 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 4 ครั้ง 

3.ประชุมคณะกรรมการเร่งรัด
ติดตามงบประมาณทุกเดือน      
เพ่ือติดตามการดำเนินงาน เร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณ และ
กำกับติดตามการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัด 2.3 

ฉบับ 10 ฉบับ ต.ค.64 ก.ค.65  ดำเนินการแล้ว จำนวน 6 ครัง้ คือเดือนต.ค., พ.ย. ธ.ค. 64, ม.ค.,ก.พ.,มี.ค.
65 โดยสามารถดไูด้จากลิงค์ : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170 
 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 4 ครั้ง (เม.ย.-ก.ค.65) 

4. สื่อสารประชาสัมพันธ์แผนและ
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณผ่าน 
Google drive 

ฉบับ One page 
การรายงาน
แผนและผล
การเบิกจ่าย
งบประมาณ
ผ่าน Google 

drive 
จำนวน 1 

ฉบับ 

พ.ย. 64 พ.ย. 64  ดำเนินการแล้ว โดยสามารถดไูด้จากลิงค์ : 
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1375 
 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 
 
 
 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/budget-committee
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/report-1-rd
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1375
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ชื่อกิจกรรม หน่วยนับ เป้าหมาย วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด การดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. พัฒนาบุคลากรด้านการเงิน   
การคลัง และพัสดุ 

ฉบับ One page 
การพัฒนา

บุคลากรด้าน
การเงิน  การ
คลัง จำนวน 

2 ฉบับ 

ธ.ค. 64 ธ.ค. 64  ดำเนินการแล้ว จำนวน 2 ฉบับ 
หน่วยงานได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง เมื่อวันที่ 1-3 ธ.ค. 64  และการพัฒนาศักยภาพด้านการเงินการคลัง เมื่อ
วันท่ี 15-17 ธ.ค. 64 ตาม one page ด่านล่าง 
-one page การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1430 
 

http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1430
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ชื่อกิจกรรม หน่วยนับ เป้าหมาย วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด การดำเนินงาน 
-one page การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพและเครือข่ายด้าน
การเงินการคลัง 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1429 
 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.รายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณผ่านคณะ
กรรมการบริหารศูนย์ฯ 

ฉบับ 10 ฉบับ ต.ค.64 ก.ค.65  ดำเนินการแล้ว จำนวน 6 ครัง้ โดยสามารถดไูด้จากลิงค์ : 
เดือน ต.ค. : 
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1376 
เดือน พ.ย. : 
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1377 
 

http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1429
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1376
https://region4.hpc.go.th/knowledge/mapping/paper/view?id=1377
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ชื่อกิจกรรม หน่วยนับ เป้าหมาย วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด การดำเนินงาน 
เดือน ธ.ค. : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170?textSearch=&category=2648 
เดือน ม.ค. :  
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170?textSearch=&category=2648 
เดือน ก.พ. : ผ่านการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์ และส่งรายงานการประชุมสื่อสารผ่าน
ไลน์กลุ่ม กบศ.และรายงาน ผอ.โดยตรง 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170?textSearch=&category=2648 
เดือน มี.ค. : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/hpc4-board-meeting-2565 
 
 ยังไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 4 ครั้ง (เดือนเม.ย. - ก.ค.65) 

7.สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
รอบ 5 เดือนแรก และ 5 เดือน
หลัง 

ฉบับ 2 ฉบับ ก.พ. 65 ก.ค. 65   ดำเนินการแล้ว  (รายงานสรปุผลการเบิกจ่ายงบประมาณ รอบ 5 เดือน
แรก ในเดือน ก.พ. 65)  
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1478 
 
 ยังไม่ไดด้ำเนินการ รายงานผลเดือน ก.ค. 65  (รอบ 5 เดือนหลัง) 

 
 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170?textSearch=&category=2648
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170?textSearch=&category=2648
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170?textSearch=&category=2648
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/hpc4-board-meeting-2565
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1478
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3.3 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  
 หน่วยงานได้มีการจัดทำคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามคำสั่งที่ 
42/2564 เรื่องแต่งตั้งคณะทำงานติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สั่ง ณ วันที่ 
26 ตุลาคม 2564 สามารถดูได้จากลิงค์ : https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/budget-committee 
 
3.4 SOP การเบิกจ่ายงบประมาณ 
 ตามหนังสือ กรมอนามัย ที่ สธ 0903.02/ว980 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง แจ้งยกเลิกการใช้งาน
ระบบบริหารการเงินการคลัง (D-fins) จึงมีความจำเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
โดยสามารถดูได้จากลิงค์ :  https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-
budget/download?id=86101&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30299 
หรือคลังความรู้ศูนย์อนามัยที่ 4 : http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1522 

     
3.5 มีรายงานผลการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัด ตามคำรับรองฯ ทุกเดือนและนำขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน
ภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

 สามารถดูรายงานผลการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัดตามคำรับรองฯ ได้ในเว็บไซต์ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี  
โดยสามารถดูสรุปประชุมการติดตามการดำเนินงานตามตัวชี้วัดได้ตามลิงค ์: 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170?textSearch=&category=2648 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/budget-committee
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86101&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30299
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/kpi-2-3-budget/download?id=86101&mid=36350&mkey=m_document&lang=th&did=30299
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1522
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170?textSearch=&category=2648
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และได้บันทึกในระบบ DOC หัวข้อรายงานผลการติดตามกำกับประจำเดือน  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.6 มีรายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) ณ วันที่ 15 ของทุกเดือน พร้อมนำข้อมูลอับ
โหลดขึ้นเว็บไซต์ภายในวันที่ 20 ของทุกเดือน (นำหลักฐานอัพโหลดขึ้นเว็บไซต์หน่วยงานและบันทึกในระบบ 
DOC หัวข้อ รายการข้อมูลที่นำมาใช้) 
 ทั้งนี้ ศูนย์ฯ ได้มีการรายงานผลติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ (รบจ.1) ตามข้อมูล GFMIS ณ วันที่ 
15 ของทุกเดือน และนำขึ ้นเว็บไซต์ศูนย์อนามัยที ่ 4 สระบุรี หัวข้อ “รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ”             
โดยสามารถดูข้อมูลดังกล่าวได้ตามลิงค์นี้ https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/report-1-rd 
   
  

************************************ 
 

 


