
รายงานผลการวิเคราะห์ 
ตัวชี้วัดท่ี  2.5  ร้อยละการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

***************************************** 
 
ระดับคะแนนท่ี  1  Assessment 
1. ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินการ   
1.1 ผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือนแรก ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 จากข้อมูลสถานการณ์ผลการดำเนินงาน ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ รอบ 6 เดือนแรกของศูนย์อนามัยที่ 4 
สระบุรี พบว่า  
 1.  ข้อมูลด้านผลผลติ  มีผลการดำเนินงาน (ผลการเบกิจ่ายงบประมาณ) แผนการประชุม/ อบรม/สัมมนา
ของหน่วยงาน ในไตรมาสที่ 1 ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของวงเงินงบประมาณในแผนการประชุม/อบรม/สัมมนาผล
การประชุม อบรม สัมมนา ศูนย์ฯ มีแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา ทั้งปี จำนวน 999,066 บาท ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ (ประชุม/อบรม/สัมมนา) ไตรมาสที่ 1 ปีงบประมาณ 2565 จำนวน 343,877 บาท คิดเป็นร้อยละ 
34.42 การปรับแผนในไตรมาสแรกได้ดำเนินการปรับแผนและเลื่อนระยะเวลาการดำเนินงาน ในระบบ DOC  
เ ร ี ยบ ร ้ อ ยแล ้ ว  ท ำ ให ้ แ ผ นก า ร จ ั ดป ระช ุ ม / อบร ม /ส ั มมนา  ม ี ก า ร ป ร ั บ จ าก เด ิ ม  ต ามล ิ ง ค ์  :  
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-
2565/download?id=87011&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738 
 ซึ่งศูนย์ฯ ยังไม่สามารถดำเนินงานได้ตามผลผลิตที่กรมอนามัยตั้งแผนไว้   
 เมื่อเดือนมีนาคม 2565 ศูนย์ฯ ได้มีปรับแผนปฏิบัติประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในระบบ DOC 
เรียบร้อยแล้ว  มีแผนการประชุม/อบรม/สัมมนา ทั้งปี จำนวน 1,035,088.00  บาท ทำให้แผนการจัดประชุม/
อ บ ร ม / ส ั ม ม น า  ม ี ก า ร ป ร ั บ ต า ม ล ิ ง ค ์  :  https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-
2565/download?id=87010&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738 
 
 2. ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี มีกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 5 เดือนแรก    
(ต.ค.64-ก.พ. 65)  มีโครงการที่ต้องดำเนินงานทั้งหมด 29 โครงการ 102 กิจกรรม  จากผลการดำเนินงานกิจกรรมที่
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ  พบว่าดำเนินการตามแผน จำนวน 99 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 97.06 และไม่
ดำเนินการตามแผน จำนวน 3 กิจกรรม โดยรวบรวมข้อมูลจากแผนปฏิบัติการและผลการดำเนินงานของระบบ 
Doc 4.0  กรมอนามัย โดยสามารถดูได้จากลิงค์ : 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-
2565/download?id=87067&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87011&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87011&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87010&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87010&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87067&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87067&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738


 ในรอบ 5 เดือนแรก (ต.ค. 64 - ก.พ. 65) กลุ ่มงานที่ดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายมี  2 กลุ ่มงาน            
3 กิจกรรม ได้แก่ กลุ่มงานพัฒนาอนามัยแม่และเด็ก จำนวน  1 กิจกรรม และกลุ่มงานผู้สูงอายุ จำนวน 2 กิจกรรม 
เมื่อพิจารณากิจกรรมที่ไม่บรรลเุปา้หมายตามแผนปฏิบัติการหน่วยงานพบว่าเปน็การจดัประชุมภายนอกหน่วยงาน
, พัฒนาแนวทางการดูแลตนเองสำหรับพระสงฆ์เพื่อป้องกัน โควิด-19, ประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและวิเคราะห์
สาเหตุการตายมารดาและทารกปริกำเนิดในพื้นที่   สาเหตุส่วนหนึ่งที่ทำให้การดำเนินงานไม่ได้ตามแผนปฏิบัติการ  
เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) เขตสุขภาพที่ 4 มีจำนวนผู้ป่วยโรค 
COVID-19 มีแนวโน้มสูงขึ้น ทำให้พื้นที่ติดภาระงานที่มีความเร่งด่วนและมีกิจกรรมนอกแผนปฏิบัติการเข้ามา
แทรก ส่งผลให้มีการปรับแผนเลื่อนกิจกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์โรคติดไวรัสดเช้ือ Covid-19   
 ส่วนกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค.64 -  มี.ค. 65)          
มีโครงการที่ต้องดำเนินงานทั้งหมด 29 โครงการ 112 กิจกรรม  จากผลการดำเนินงานกิจกรรมที่ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ  พบว่าดำเนินการตามแผน จำนวน 112 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 โดยรวบรวมข้อมูลจาก
แผนปฏิบัติการและผลการดำเนินงานของระบบ Doc 4.0  กรมอนามัย โดยสามารถดูได้จากลิงค์ :  

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-
2565/download?id=87054&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738  
 ในรอบ 6 เดือนแรก (ต.ค.64 - มี.ค. 65) กิจกรรมที่ยังไม่ได้ดำเนินการในรอบ 5 เดือนแรก บางส่วนได้มี
การดำเนินการ และปรับเลื่อนระยะเวลาการดำเนินงาน (ปรับแผนในระบบ DOC ในเดือนมีนาคม 65) จึงทำให้
สามารถดำเนินการได้ตามแผนทั้งหมด  
 ถึงแม้ว่าผลการดำเนินงานของศูนย์ ฯ จะสามารถดำเนินการอยู่ในระดับที่สูงก็ยังคงต้องมีการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอหรือควรมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติที่วางไว้พร้อมทั้ง
ต้องกำกับติดตามอย่างใกล้ชิดในกลุ่มงานที่เสี่ยงสูง  ควรมีการประเมินและสอบทานความเสี่ยงทุกเดือนที่มีโอกาส
จะเกิดข้ึนหรือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มงานภายในศูนย์ฯ หรือแลกเปลี่ยนกับหน่วยงานภายนอกศูนย์ฯ ที่มี
บริบทใกล้เคียงกันให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  อย่างไรก็ตามศูนย์ฯ มีนโยบาย ตามนโยบายของกรมอนามัยมองใน
ภาพรวมเช่นกัน งบประมาณที่จัดสรรลงไปแต่ละกลุ่มงานถ้าหากไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหรือไม่ได้ตามแผน 
อาจเป็นการยืมเงินระหว่างกลุ่มงาน และเป็นการบริหารงบประมาณภายในองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล นอกจากนี้ยังพบว่า กิจกรรมที่สามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเกิด
จากปัจจัยความสำเร็จดังนี้ 
 1. ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำคัญในการกำกับติดตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 
 2. ความร่วมมือของกลุ่มงานที่ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการดำเนินงานก่อนแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงาน 
 3. ความร่วมมือของของกลุ่มงานในการรายงานผลโครงการและกิจกรรมที่รับผิดชอบภายในระยะเวลาที่
กำหนด  

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87054&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87054&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738


 4. มีการกำกับติดตาม เร่งรัดแผนงานโครงการและงบประมาณ กิจกรรมตามเป้าหมายตัวชี ้วัดอย่าง
สม่ำเสมอทุกสัปดาห์ ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่านช่องทางไลน์คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พร้อมทั้งสรุปแยกเป็นรายกลุ่มงานที่ยังดำเนนิการไม่บรรลุ
เป้าหมายในคณะกรรมการติดตามเร่งรัดงบประมาณและมีการรายงานในที่ประชุมคณะกรรมบริหารศูนย์ฯ        
ทุกเดือน    
 5. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19  เช่น      
การจัดประชุมผ่านระบบออนไลน์  การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานมากขึ้น                      
 
 จากข้อมูลการประชุมผู้บริหารกรมอนามัย  ครั้งที่ 6/2565 วันอังคารที่ 8 มีนาคม 2565 ไดม้ีการนำเสนอ
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ประจ ำเดือนตุลาคม 2564 - 
กุมภาพันธ์ 2565 พบว่า ศูนย์อนามัยที่ 4  มีการรายงานผลการดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมายอยู ่ในระดับที่  2       
ของส่วนภูมิภาค ดังรูปภาพดังนี ้   (ข้อมูล ณ วันที่ 3 มี.ค. 65) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากผลการบันทึกข้อมูลดังกล่าว  ท่านผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานโดยเน้นย้ำการบูรณาการ 
เงิน คน ของ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งแผนและงบประมาณตอบสนองต่อความต้องการผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย พร้อมทั้งให้มีการรายงานผลการดำเนินงานรายกลุ่มงานและรายกิจกรรมให้นำเข้าเป็นวาะการติดตามใน



การประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ทุกเดือนและนำสรุปการประชุมกบศ.ข้ึนเว็บไซต์ของหน่วยงาน สามารถดู
ที่ลิงค์ : https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/hpc4-board-meeting-2565 เพื่อติดตามความก้าวหน้าและ
วิเคราะห์ หาสาเหตุที่ดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายให้กับผู้ปฏิบัติงานนำไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานในเดือน
ถัดไป และในปีงบประมาณที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันกลุ่มงานยุทธ์ศาสตร์ฯ กำหนดให้จัดทำบริหารความเสี่ยง ใน
โครงการ เพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดในโครงการของหน่วยงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและสามารถจัดการ
ได้เพื่อให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
1.2 เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่อาจทำให้การขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติการประจำปีของ
หน่วยงานไม่บรรลุเป้าหมาย  มีดังนี ้
 1. กลุ่มเป้าหมายพื้นที่ติดภาระงานที่มีความเร่งด่วน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโควิด-19 ในเขตสุขภาพที่ 4 พบจำนวนผู้ติดเช้ือโควิด – 19 มีแนวโน้มสูงข้ึน  
 2. กลุ่มงานมีภาระเร่งด่วนให้ดำเนินกิจกรรมนอกแผนปฏิบัติการเข้ามาแทรก   
 3. ปรับเลื่อนระยะเวลาหรอืบางกิจกรรมไม่สามารถดำเนินงานเนื่องจากประธานการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนและวิเคราะห์สาเหตุการตายมารดาและทารกปริกำเนิดในพื้นที่   ติดราชการตรวจราชการ  
 4. บางกลุ่มงานไม่รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามช่องทางที่กำหนด 
 5. มีการโอนงบประมาณจากส่วนกลางเพิ่มเติมแผนการดำเนินยังไม่ชัดเจน ทำให้มีการเพิ่มแผนงาน/
กิจกรรมส่งผลให้การดำเนินงานบางกิจกรรมไม่สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย 
 5. มีความเข้าใจคาดเคลื่อน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการเงินการคลังที่เกิดข้ึนใหม่ 
 6. ขาดการกำกับติดตามแผนการดำเนินงานภายในกลุ่มงาน 
 จากสาเหตุการดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย ศูนย์ฯ ได้มีการกำกับติดตามผลการดำเนินตามแผนปฏบิตัิ
ประจำปีงบประมาณ 2565 ในการประชุมประจำเดือนคณะกรรมการ FIN เพื่อปรึกษาหาแนวทางการแก้ไขและ
ปรับปรุงการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  นอกจากนี้ยัง ได้มีช่องทางในการสื่อสารสร้างความเข้าใจในการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการการเงินการคลังผ่านช่องทางไลน์ สื่อสารความรู้ระเบียบการเงินและพัสดุ การพัฒนา
ศักยภาพ มีการกำกับติดตามการขับเคลื ่อนการดำเนินงานผ่านช่องทางไลน์ระเบียบการเงินนการคลัง               
ไลน์คณะกรรมการการเงินการคลัง ยังมีการการรวบรวมแผนการดำเนินงานและผลการเบิกจ่ายทาง google drive 
ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีการอัพเดตผลการเบิกจ่ายทุกวัน :  
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1glDNawaWjLBBoKfghbDMApvtqO3P9Vg1/edit?usp=shar
ing&ouid=102832293824913703826&rtpof=true&sd=true 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/hpc4-board-meeting-2565
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1glDNawaWjLBBoKfghbDMApvtqO3P9Vg1/edit?usp=sharing&ouid=102832293824913703826&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1glDNawaWjLBBoKfghbDMApvtqO3P9Vg1/edit?usp=sharing&ouid=102832293824913703826&rtpof=true&sd=true


หรือสามารถเข้าไปดูผลการเบิกจ่ายได้ที่หน้าเว็บไซต์ศูนย์อนามัยที่ 4 โดยจะรายงานผลการเบกิจา่ยเป็นรายสปัดาห์ 
(ข้อมูลอาจไม่ real time ปีงบประมาณ 2566 จะมีการปรับปรุงให้มีระบบการดูผลการเบิกจ่ายงบประมาณแบบ 
Real time ในหน้าเว็บไซต์)   
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2752 
เพื่อให้แต่ละกลุ่มงานสามารถวิเคราะห์และวางแผนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ด้านข้อมูลวิชาการและอ่ืนๆ ความรู้ท่ีให้กับผู้รับบริการ 

1. แนวทางการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมสำหรับพื้นที่ ปี 2565 
2. คู่มือการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการ  2564 
3. แผนปฏิบัติการกรมอนามัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
4. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วนราชการ พ.ศ. 2553  
5.  แนวทางการบรหิารงบประมาณกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
6. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมออนไลน์ (Zoom) 
7.  แผนปฏิบัตกิารของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบรุี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
8. การวางแผนวิเคราะหบ์รหิารโครงการ 
9. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
10. พระราชบญัญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

  

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2752


ระดับคะแนนท่ี 2 Advocacy/ Intervention  
 2.1 แผนปฏิบัติการของศูนย์ฯ ในปีงบประมาณ 2565 ไม่มีโครงการที่มีวงเงินงบประมาณ 500,000 บาท  แต่ได้ให้ทุกโครงการจัดทำแผนบริหาร   
ความเสี่ยง โดยสามารถเข้าไปดูได้ที่ : https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2756 
และในรอบ 5 เดือนหลัง ไม่มีโครงการเพิ่มเติม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2756


2.2 มาตรการขับเคลื่อนตาม PIRAB พร้อมเหตุผล  
  

การขับเคลื่อนตาม PIRAB มาตรการขับเคลื่อน เหตุผล 
Regulation 1. ติดตามเร่งรัดการเบกิจ่ายงบประมาณ ประจำปี

งบประมาณ 2565 โดยคณะกรรมการเรง่รัดติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

เพื่อร่วมวางแผนการดำเนินงานการกำกับติดตามการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและเรง่รัดติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณใหไ้ด้ตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

Partnership  Advocate 2.ประชุมคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณทกุ
เดือน  ผ่านคณะกรรมการการเงินการคลงัและคณะกรรมการ
บรหิารศูนย์ฯ  และมีการสือ่สารข้อมลูอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อใหเ้กิดการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของศูนย์ฯ 
เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถดำเนินงานบรรลผุล 

Partnership Regulation 
Advocate 

3. กำหนดให้ทุกกลุม่งานสรปุและรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัตกิาร และสื่อสารแจ้งเตอืนผ่านช่องทางไลน์
คณะกรรมการเรง่รัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  

เพื่อกำกบัติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานให้บรรลุเปา้หมาย 

Partnership Regulation 
Advocate 

4.การสือ่สารแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามกิจกรรม และ
แผนการกำกับติดตามการดำเนินการตาม 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

เพื่อกำกบัติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานให้บรรลุเปา้หมาย 

Partnership  Advocate 5. สร้างความเข้าใจให้กลุ่มงานรายงานผลการดำเนินงาน 
และเห็นความสำคัญในการรายงานผลให้ครบถ้วนทันเวลา 

เพื่อใหก้ลุม่งานมีความเข้าใจในการรายงานผลการดำเนินงานและทราบ
ผลการดำเนินงานในขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการใหเ้ป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 

Partnership Regulation 6.กำกับติดตามการดำเนินงานไม่เป็นทางการผ่านช่องทาง
ไลนค์ณะกรรมการติดตามเร่งรัดการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการและเรง่รัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 

เพื่อใหก้ารดำเนินงานบรรลุเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและประโยชน์
สูงสุด 



การขับเคลื่อนตาม PIRAB มาตรการขับเคลื่อน เหตุผล 
Advocate Building 
capacity 
 

7.สื่อสาร /พัฒนาศักยภาพ สร้างความเข้าใจกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ  

เพื่อใหเ้กิดความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆได้
อย่างถูกต้อง ลดข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน และทำให้การดำเนิน
บรรลเุป้าหมาย 

Advocate Building 
capacity 

8.แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการดำเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจในการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมาย 

 
2.3 สรุปประเด็นความรู้ท่ีให้แก่บุคลากร 

ประเด็นความรู ้ เหตุผล 
1. แนวทางการดำเนินงานส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมสำหรับพื ้นที ่ ปี 
2565  
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1363 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานจัดทำโครงการที่มีความ
เช่ือมโยงสอดคล้องกับการบรรลุเป้าหมายตามกลุ่มวัยและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

2. คู่มือการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการ  2564 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1364 
 

เพื่อผู้ปฏิบัติการทุกฝ่ายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ
บริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในโครงการของหน่วยงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
และสามารถจัดการได้เพื่อให้โครงการบรรลวัุตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3. แผนปฏิบัติการกรมอนามัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1365 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำโครงการของหน่วยงาน 

4. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารงานของส่วน
ราชการ พ.ศ. 2553 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1366   

เพื ่อให้หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้อง และเป็นกรอบ
แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1363
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1364
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1365
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1366


ประเด็นความรู ้ เหตุผล 
5. แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1367 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณ  

6. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมออนไลน์ (Zoom) 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1368 

เพื ่อให้หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้อง และเป็นกรอบ
แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

7. แผนปฏิบัติการของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1369 

เพื่อให้แต่ละกลุ่มงานปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี 

8. การวางแผนวิเคราะห์บริหารโครงการ 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1370 

เพื ่อให้ผู ้ปฏิบัติงานค้นหาโอกาสในการพัฒนาปรับทิศทางอนาคตขององค์กร
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะนำองค์กรให้อยู่รอด 

9.  การติดตามและประเมินผลโครงการ 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1371 
 

เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบผลการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ต้องการ
มากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตามและ ประเมินผลจะให้
ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการ ดำเนินงาน ช่วยให้การบริหารแผนงานและติดตามประเมินผลมี
ประสิทธิภาพ 

10. พระราชบญัญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1540 

เพื ่อให ้ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้จ ่ายงบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณมากยิ่งข้ึน 

  

 

 

 

http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1367
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1368
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1369
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1370
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1371
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1540


2.4 การจัดทำทำเนียบผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี สามารถเข้าดูได้ที่ลิงค์ :  
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87020&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738 
 
2.5 แผนการจัดประชุมอบรม สมัมนาของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรหีลงัปรับแผนไตรมาส 2 สามารถเข้าดูได้ที่ลิงค์ : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87010&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738 
 
2.6 มีรายงานผลการติดตามการดำเนินงานตัวช้ีวัด ตามคำรับรองฯ ทุกเดือนและนำข้ึนเว็บไซต์ของหน่วยงานภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 
 สามารถดูรายงานผลการติดตามการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามคำรับรองฯ ได้ในเว็บไซต์ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี  
โดยสามารถดูสรุปประชุมคณะกรรมการเงนิการคลงัได้ตามลิงค์ : https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170   และได้บันทึกในระบบ DOC หัวข้อ
รายงานผลการติดตามกำกับประจำเดือน รวมทั้งได้มีการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87020&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87010&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170


ระดับคะแนนท่ี 3 Management and Governance  

 3.1 หน่วยงานได้มีการปรับแผนและลงระบบ DOC ในไตรมาสที่ 2 เรียบร้อยแล้วและสามารถดเูอกสารการปรับแผนไดจ้ากลงิค์ :  
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2757 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2757


3.2 แผนการขับเคลื่อนมาตการและประเด็นความรู้ 

ชื่อกิจกรรม ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อน 

ประเด็นความรู้ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย วัน
เริ่มต้น 

วัน
สิ้นสุด 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

มีคณะกรรมการการเง ินการคลัง เพื ่อต ิดตาม
เร ่ ง ร ัดการเบ ิกจ ่ ายงบประมาณ ประจำ ปี
งบประมาณ 2565  

-แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
-แผนปฏิบัติการของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

ฉบับ 1 ฉบับ ต.ค. 64 ต.ค. 64 

2. ชี้แจงแผนและงบประมาณให้เจ้าหน้าที่รับทราบ 4.การสื่อสารแผนปฏิบัติการดำเนินงานตาม
กิจกรรม และแผนการกำกับติดตามการ
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. แนวทางในการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
2. แผนปฏิบัติการของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
3. แผนปฏิบัติการกรมอนามัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

ฉบับ 1 ฉบับ ต.ค. 64 ต.ค. 64 

3.ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ จ ำ เ ด ื อ น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม
คณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  

2.มีการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจา่ย
งบประมาณทุกเดือน  ผ่านคณะกรรมการการเงิน
การคลังและคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ  และมี
การสื่อสารข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
3. กำหนดให้ทุกกลุ่มงานสรุปและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และสื่อสารแจ้ง
เตือนผ่านช่องทางไลน์คณะกรรมการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
7.สื่อสาร /พัฒนาศักยภาพ สร้างความเข้าใจกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
8.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการดำเนินงานให้
บรรลุเป้าหมาย 
 
 

1.แนวทางการบริหารงบประมาณกรมอนามัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565  
2. แผนปฏิบัติการของศูนย์  
3. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมออนไลน์ (Zoom) 
4. พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 
5. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานของส่วนราชการ พ.ศ. 2553 
6. คู่มือการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัตกิาร  
2564 

 

ฉบับ 10 ฉบับ ต.ค. 64 ก.ค. 65 



ชื่อกิจกรรม ขับเคลื่อนมาตรการ 
ขับเคลื่อน 

ประเด็นความรู้ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย วัน
เริ่มต้น 

วัน
สิ้นสุด 

4.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

4.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ในระบบ DOC 4.0 และปรับแผนปฏิบัติการใน
ระบบ DOC ให้เป็นปัจจุบัน  

3. กำหนดให้ทุกกลุ่มงานสรุปและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และสื่อสารแจ้ง
เตือนผ่านช่องทางไลน์คณะกรรมการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
5. สร้างความเข้าใจให้กลุ่มงานรายงานผลการ
ดำเนินงาน และเห็นความสำคัญในการรายงาน
ผลให้ครบถ้วนทันเวลา 
6.กำกับติดตามการดำเนินงานไม่เป็นทางการผ่าน
ช่องทางไลน์คณะกรรมการติดตามเร่งรัดการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

1.การวางแผนวิเคราะห์บริหารโครงการ 
2.การติดตามประเมินผลโครงการ 
3.พระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 

ฉบับ 10 ฉบับ ต.ค. 64 ก.ค. 65 

4.2.เอกสารการอนุมัติปรับแผนปฏิบัติการของ
หน่วยงานที่มีการอัพเดตในระบบ DOC  
(รายงาน จำนวน 3 ฉบับม.ค. เมย. ก.ค.) 

ฉบับ 3 ฉบับ ม.ค. 65 ก.ค. 65 

4.3.ผลการดำเนินงานตามแผนและผลการประชุม 
/อบรม/สัมมนา (รายงาน 2 ฉบับ 
 ไตรมาส 1รายงานเดือน ม.ค. 65),  
ไตรมาส 3 (รายงานเดือน ก.ค. 65) 

ฉบับ 2 ฉบับ ม.ค. 65 ก.ค. 65 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 



 3.2  ผลการขับเคลื่อนเป็นไปตามแผน 
ซึ่งจากแผนการขับเคลื่อนได้มีการรายงานผลในเดือนตลุาคม 2564 - กรกฎาคม 2565 ดังนี้  

ชื่อกิจกรรม 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
วัน

เริ่มต้น 
วัน

สิ้นสุด 
ผลการดำเนินงาน 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ฉบับ 1 ฉบับ ต.ค. 64 ต.ค. 64  ดำเนินการแล้ว 
คำสั่งที่ 42 คำสั่งคณะทำงานงานติดตาม เร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565   
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/budget-committee 

2. ชี้แจงแผนและงบประมาณให้เจ้าหน้าที่รับทราบ ฉบับ 1 ฉบับ ต.ค. 64 ต.ค. 64  ดำเนินการแล้ว 
สรุปประชุมคณะกรรมคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณประจำเดือนต.ค. 64 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170  

3.ประชุมประจำเดือนของคณะกรรมคณะกรรมการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  

ฉบับ 10 ฉบับ ต.ค. 64 ก.ค. 65  ดำเนินการแล้วจำนวน 7 ครั้ง (เดือน ต.ค. พ.ย., ธ.ค. 64 , ม.ค., ก.พ.,มี.ค., เม.ย.65) 
สรุปประชุมคณะกรรมคณะกรรมการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170 
เดือนเม.ย. 65 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-
170/download?id=86629&mid=22259&mkey=m_document&lang=th&did=3
0520 
 

4.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
4.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการในระบบ 
DOC 4.0 และปรับแผนปฏิบัติการในระบบ DOC ให้เป็น
ปัจจุบัน 

 
ฉบับ 

 
10 ฉบับ 

 
ต.ค. 64 

 
ก.ค. 65 

 
 ดำเนินการแล้ว จำนวน 6 ครั้ง ตั้งแต่เดือน ต.ค. – เม.ย. 65 
1.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการในระบบ DOC 4.0  
เดือน ต.ค. - พ.ย.64 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1381 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/budget-committee
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170/download?id=86629&mid=22259&mkey=m_document&lang=th&did=30520
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170/download?id=86629&mid=22259&mkey=m_document&lang=th&did=30520
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170/download?id=86629&mid=22259&mkey=m_document&lang=th&did=30520
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1381


ชื่อกิจกรรม 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
วัน

เริ่มต้น 
วัน

สิ้นสุด 
ผลการดำเนินงาน 

เดือน ธ.ค. 64 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1441 
เดือน ม.ค. 65 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1464 
เดือน ก.พ. 65 
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1473 
เดือน มี.ค 65  
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1528 

 เดือน เม.ย. 65 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-
2565/download?id=87034&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738 
 

 ยังไม่ดำเนินการ ตั้งแต่ เดือน พ.ค. – ก.ค. 65 
 

4.2.เอกสารการอนุมัติปรับแผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่มี
การอัพเดตในระบบ DOC  
(รายงาน จำนวน 3 ฉบับม.ค. เมย. ก.ค.) 

ฉบับ 3 ฉบับ ม.ค. 65 ก.ค. 65   ดำเนินการแล้วเดือนธ.ค. 64 
- มีการปรับแผนปฏิบัติการในระบบ DOC เป็นปัจจุบัน ซ่ึงสามารถดูได้จากลิงค์ 
https://doc.anamai.moph.go.th/index.php?r=str-
project/reportbyproject_n&orgID=9&budgetYear=2565 
 
  ดำเนินการแล้ว 2 ครั้ง (เดือนม.ค. 65, เม.ย. 65) 
2.เอกสารการอนุมัติปรับแผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่มีการอัพเดตในระบบ DOC 
(รายงาน จำนวน 3 ฉบับม.ค. เมย. ก.ค.) 
เดือน ม.ค. 65    
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2757 

http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1441
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1464
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1473
http://203.157.71.115/knowledge/mapping/paper/view?id=1528
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87034&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87034&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://doc.anamai.moph.go.th/index.php?r=str-project/reportbyproject_n&orgID=9&budgetYear=2565
https://doc.anamai.moph.go.th/index.php?r=str-project/reportbyproject_n&orgID=9&budgetYear=2565
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2757


ชื่อกิจกรรม 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
วัน

เริ่มต้น 
วัน

สิ้นสุด 
ผลการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เดือนเม.ย. 65   
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2757 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ยังไม่ดำเนินการ เดือน ก.ค. 65 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2757


ชื่อกิจกรรม 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
วัน

เริ่มต้น 
วัน

สิ้นสุด 
ผลการดำเนินงาน 

4.3.ผลการดำเนินงานตามแผนและผลการประชุม /อบรม/
สัมมนา (รายงาน 2 ฉบับ) 
 ไตรมาส 1 (รายงานเดือน ม.ค. 65),  
 ไตรมาส 3 (รายงานเดือน ก.ค. 65) 

ฉบับ 2 ฉบับ ม.ค. 65 ก.ค. 65   ดำเนินการแล้ว(รายงานผลการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1)  
3.ผลการดำเนินงานตามแผนและผลการประชุม /อบรม/สัมมนา 
ไตรมาสที่ 1 ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของวงเงินงบประมาณในแผนการประชุม/อบรม/
สัมมนา (รายงานเดือน ม.ค. 65) 
ดูได้จากลิงค์ : 
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-
2565/download?id=87011&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738 

 
ยังไม่ดำเนินการ(รายงานผลการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 3)  
ไตรมาสที่ 3 ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของวงเงินงบประมาณใน (รายงานเดือน ก.ค. 65) 
แผนการประชุม/อบรม/สัมมนา 

 

หน่วยงานได้มีการปรบัแผนและลงระบบ DOC ในไตรมาสที ่2 เรียบร้อยแล้วและสามารถดเูอกสารการปรับแผนได้จากลิงค์ :     
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2757 

 

 

 

 

 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87011&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565/download?id=87011&mid=36378&mkey=m_document&lang=th&did=30738
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/plan-2565?textSearch=&category=2757


 และได้มีการรายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการหน่วยงานในการประชุมคณะทำงาน เร่งรัดการเบกิจ่ายงบประมาณ 
ประจำเดือนเมษายน 2565 และนำข้ึนเว็บไซต์ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบรุี ตามลงิค์ : https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-

170/download?id=86629&mid=22259&mkey=m_document&lang=th&did=30520 

 
 

https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170/download?id=86629&mid=22259&mkey=m_document&lang=th&did=30520
https://hpc4.anamai.moph.go.th/th/cms-of-170/download?id=86629&mid=22259&mkey=m_document&lang=th&did=30520

