
 

 

 



รายงานการถอดบทเรียนผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม  

ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

     ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ได้จัดทำข้อมูลจากผลการประเมินพฤติกรรมที่เปลี ่ยนแปลง  ตาม
คุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และผลสำเร็จของการดำเนินงาน  
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ โดยนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้วิเคราะห์ในการถอดบทเรียนเพื่อนำผลที่
ได้มาใช้ เป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่ใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานและแผนดำเนินการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ต่อไป ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี  ได้จัดทำแบบประเมินพฤติกรรมบุคลากรศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบท่ี 1 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้อมูลแสดงรายงานผลการประเมินพฤติกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบท่ี 1 

ตาราง 1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงตามคุณธรรมเป้าหมาย  
   5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

     ชาย 22 22.45 
     หญิง 76 77.55 
2. กลุ่มบุคลากร   
     ข้าราชการ 66 67.35 
     ลูกจ้างประจำ 12 12.24 
     พนักงานราชการ 14 14.29 
     พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 0 0.00 
     ลูกจ้างชั่วคราว 0 0.00 
     จ้างเหมาบริการ 6 6.12 
3. อายุ   
     น้อยกว่า 25 ป ี 3 3.06 
     25 – 40 ป ี 30 30.61 
     41 – 55 ป ี 56 57.14 
     56 ป ีขึ้นไป 9 9.18 
4. อายุงานที่ปฏิบัติงาน ณ กรมอนามัย   
     น้อยกว่า 1 ป ี 8 8.16 
     1 – 5 ป ี 22 22.45 
     6 – 10 ป ี 11 11.22 
     11 – 15 ป ี 11 11.22 
     16 – 20 ป ี 7 7.14 



ข้อมูลทั่วไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

     20 ป ีขึ้นไป 39 39.80 
5. การศึกษา   
     ต่ำกว่าปริญญาตรี 13 13.27 
     ปริญญาตรี 67 68.37 

     ปริญญาโท 16 16.33 

     ปริญญาเอก 2 2.04 

 

ตาราง 2 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมพอเพียง จำแนกเป็นรายข้อ 

คุณธรรมพอเพียง x̄ S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. ฉันใช้จ่ายตามความจำเป็น โดยไม่ต้องยืมเงินผู้อื่น 2.39 0.84 ส่วนใหญ่ 
2. ฉันตัดสินใจเรื่องต่างๆ โดยใช้อารมณ์ความรู้สึกมากกว่าเหตุผล 2.06 1.00 ส่วนน้อย 
3. ฉันยอมเป็นหนี้เพื่อซื้อสิ่งของราคาแพง หากสิ่งนั้นทำให้ฉันมี
ภาพลักษณ์ที่ดีข้ึน 

2.21 0.97 ส่วนน้อย 

รวม 2.22 0.94 ส่วนใหญ่ 

 

ตาราง 3 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมวินัย จำแนกเป็นรายข้อ 

คุณธรรมวินัย x̄ S.D. ระดับพฤติกรรม 

1.ฉันปฏิบัติตนโดยยึดถือกฎกติกาที ่ได้ร ่วมกันกำหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ้นก็ตาม 

2.67 0.57 ประจำ 

2. ฉันไม่ทำสิ่งที่ขัดแย้งกับข้อตกลงของสังคม ไม่ว่าจะมีใครรับรู้
หรือไม่ก็ตาม 

2.33 0.95 ส่วนใหญ่ 

3. เมื ่ออยู ่ในสถานการณ์ที ่แย่ฉันสามารถควบคุมอารมณ์และ 
การกระทำได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อผู้อ่ืน 

2.48 0.66 ส่วนใหญ่ 

รวม 2.49 0.72 ส่วนใหญ่ 

 

 

 

 

 



ตาราง 4 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมสุจริต จำแนกเป็นรายข้อ 

คุณธรรมสุจริต x ̄ S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. ฉันยอมเสียผลประโยชน์ตนเอง ดีกว่าต้องเอาเปรียบผู้อื่น 2.59 0.64 ประจำ 
2. ฉันปฏิบัติกับทุกคนเท่าเทียมกัน ไม่เลือกที่รักมักท่ีชัง 2.71 0.61 ส่วนใหญ่ 
3. เมื่อจำเป็นต้องจ่ายเงินสำรองไปก่อน ฉันมักเบิกเกินความเป็นจริง 
เพราะฉันมีค่าใช้จ่ายส่วนเกินอ่ืน ๆ อีก 

2.25 1.01 ส่วนน้อย 

รวม 2.53 0.75 ประจำ 

 

ตาราง 5 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมจิตอาสา จำแนกเป็นรายข้อ 

คุณธรรมจิตอาสา x ̄ S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. ฉันไม่ช่วยเหลือผู้อื่น เพราะทำให้เสียเวลาในการทำงาน 2.37 0.91 ส่วนน้อย 
2. ฉันอาสาเข้าร่วมกิจกรรม เมื่อมีการประชาสัมพันธ์ขออาสาสมัคร 
เป็นตัวแทนของหน่วยงาน 

2.39 0.69 ส่วนใหญ่ 

3. ฉันให้คำปรึกษาแก่ผู้อื่นที่มาขอความช่วยเหลือเท่าที่ฉันสามารถ
ช่วยเหลือได้ 

2.70 0.59 ประจำ 

รวม 2.49 0.73 ส่วนใหญ่ 

 

ตาราง 6 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรมกตัญญู จำแนกเป็นรายข้อ 

คุณธรรมกตัญญู x ̄ S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. เมื่อมีโอกาสได้ทำความดีแม้ไม่มีใครเห็น แต่ฉันจะทำเพื ่อให้
ตนเองรู้สึกภูมิใจ 

2.71 0.57 ประจำ 

2. เมื่อฉันได้รับความช่วยเหลือฉันจะแสดงความขอบคุณ 2.78 0.60 ประจำ 
3. ฉันประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเพ่ือส่งต่อความดีให้ผู้อ่ืนต่อไป 2.63 0.63 ประจำ 

รวม 2.71 0.60 ประจำ 

 

 

 

 

 



ตาราง 7 แสดงระดับพฤติกรรมคุณธรรม จำแนกเป็นรายด้าน 

คุณธรรม x ̄ S.D. ระดับพฤติกรรม 

1. พอเพียง 2.22 0.94 ส่วนใหญ่ 
2. วินัย 2.49 0.72 ส่วนใหญ่ 
3. สุจริต 2.53 0.75 ประจำ 
4. จิตอาสา 2.49 0.73 ส่วนใหญ่ 
5. กตัญญ ู 2.71 0.60 ประจำ 

รวม 2.49 0.75 ส่วนใหญ่ 

 

สรุปผลการประเมินพฤติกรรมบุคลากรศูนย์อนามัยที ่ 4 สระบุรี จากตารางรายงานผลคะแนน  
การประเมินพฤติกรรมจะสรุปได้ว่า จากพฤติกรรมคุณธรรม 5 ด้าน ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี มีพฤติกรรมที่ถือปฏิบัติ เป็นประจำ คือ มีความสุจริต การกตัญญู  
การกระทำที่ตรงไปตรงมา ประพฤติปฏิบัติตนอย่างสม่ำเสมอ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง
ชอบธรรม ทั้งทางกาย วาจา และการกตัญญู ทำาให้สถาบันครอบครัวและสังคมมั่นคง โดยเริ่มจากมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ความรับผิดชอบต่อหน้าที ่ในสถาบันครอบครัว โดยพ่อแม่ทำหน้าที ่เป็นบุพการี  
และลูกปฏิบัติหน้าที่ ต่อพ่อแม่ในฐานะผู้มีความกตัญญู โดยพฤติกรรมเหล่านี้จะปฏิบัติและแสดงออกจากมา
จากความเคยชิน จนเกิดเป็นนิสัยและพฤติกรรมติดตัว ส่วนพฤติกรรมที่ถือปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่คือ พอเพียง 
วินัย จิตอาสา เป็นพฤติกรรมที่ต้องผ่านการคิดและไตร่ตรองก่อนตัดสินใจกระทำหรือแสดงออกมาส่งผลให้การ
ปฏิบัติที่ต้องยึดหลักของความพอดี รู้จักใช้ทุกสิ่งทุกอย่างตามความจำเป็นโดยใช้ให้คุ้มค่าและได้รับประโยชน์
มากที่สุด วินัย จะต้องทำให้เป็นพฤติกรรมเคยชิน ใช้องค์รวม 3 ด้าน ได้แก่ ด้านจิตใจ ด้านพฤติกรรม  
และการใช้เกณฑ์บังคับ รวมถึงการมีจิตอาสาพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันและ อาสาช่วยเหลือสังคม 
รู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตน เพื่อทำประโยชน์แก่ผู้อื่น เข้าใจ เห็นใจ ผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสา
ช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบัติการเพื่อบรรเทาปัญหา  หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้
เกิดข้ึนในชุมชน 

หากมีความเข้าใจของสิ่งที่กระทำ มีความพอใจและยอมรับในสิ่งที่จะกระทำ รู้เหตุรู้ผล สามารถ บอก 
ได้ว่าทำอย่างนั้นแล้วมีผลอย่างไร เห็นคุณค่าในสิ่งที่ทำ หลังจากนั้นจึงปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัยส่งเสริมและ
ปลูกฝังค่านิยม ให้พฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน (พอเพียง วินัย จิตอาสา)  มีการแสดงออกและกระทำจนเป็นลักษณะ
นิสัยประจำเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานและมีคุณธรรมมากขึ้นในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี จึงได้มีการจัดทำแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ และดำเนินการจัดกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ของบุคลากรภายในหน่วยงานเพื่อปลูกฝังค่านิยมและส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม 5 ประการ 
อันได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญูแก่บุคลากร 

 

 



ข้อมูลแสดงรายงานการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ 

     ศูนย์อนามัยที ่ 4 สระบุรี ได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ โดยการกำหนด
เป้าหมายและกิจกรรม ภายใต้เป้าหมาย “ความดีที ่อยากทำ” และ “ปัญหาที่อยากแก้” ผ่านคุณธรรม  
5 ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญูเพ่ือส่งเสริมและสร้างค่านิยมให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมใน
ตัวบุคลากรภายในหน่วยงาน ผ่านการดำเนินการกิจกรรมตามแผนฯ ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมเชิงคุณธรรมจาก
การปฏิบัติหน้าที่ ที่ต้องกระทำทุกวัน เป็นประจำจนเกิดความเคยชิน ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนแผนจากข้อมูลในปีที่
ผ่านมาที่ได้รวบรวมนำมาจากวิเคราะห์ และจัดทำให้เข้ากับสภาพการดำเนินงานในปัจจุบันเพื่อให้เกิดปประ
สิทธิภาพสูงสุดเมื่อนำแผนมาปฏิบัติและ นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรได้กำหนดไว้ โดยภายหลัง
จากการดำเนินกิจกรรมตามแผนฯ ได้มีการ จัดทำแบบติดตามและแบบประเมินผลการดำเนินงานเพื่อนำข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อใช้ปรับปรุงแผนการ ดำเนินงานในปีต่อไป โดยข้อมูลที่ได้ทำการวิเคราะห์มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ตาราง 1 แสดงร้อยละเพศของผู้ตอบแบบประเมินฯ 

เพศ จำนวน ร้อยละ 
ชาย 17 21.50 
หญิง 62 78.50 

 

ตาราง 2 แสดงร้อยละประเภทของบุคลากรที่ตอบแบบประเมินฯ 

ประเภทบุคลากร จำนวน ร้อยละ 
ข้าราชการ 56 70.90 

พนักงานราชการ 12 15.20 
ลูกจ้างประจำ 10 13.70 

จ้างเหมาบริการ 1 1.30 
 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 3 แสดงคะแนนเฉลี่ยและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินต่อกิจกรรรมภายใต้แผนปฏิบัติการส่งเสริม 
คุณธรรมศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี กรมอนามัย ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

กิจกรรม 

คะแนนความคิดเห็น  
(5=พอใจมากทีสุ่ด 4=พอใจมาก 3=ปานกลาง  

2=พอใจน้อย 1=พอใจน้อยทีสุ่ด) ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 

ระดับ
ความ
พึง

พอใจ 5 4 3 2 1 

1. กิจกรรมจิตอาสา แบ่งสันปันสุข 57.00 29.10 8.90 1.30 3.80 4.34 86.84 พอใจมาก
ที่สุด 

2. กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคคลที่
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นคนดีศรี
อนามัยดีเด่น ระดับกรม และ
ระดับหน่วยงาน 

53.20 27.80 16.50 2.50 0 4.32 86.33 พอใจมาก
ที่สุด 

3. กิจกรรมคัดเลือกบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความผูกพันขององค์กร 

54.40 26.60 16.50 1.30 1.30 4.32 86.33 พอใจมาก
ที่สุด 

4. กิจกรรมตู้เติมรักปันสุข HPC  53.20 31.60 12.70 2.50 0 4.35 87.09 พอใจมาก
ที่สุด 

5. กิจกรรมสร้างแต้มบุญ วิถี
ธรรม วิถีไทย 

50.60 31.60 15.20 1.30 1.30 4.29 85.82 พอใจมาก
ที่สุด 

6. กิจกรรม ตรุษจีนปีมังกร สร้าง
สุขสู่สุขภาพดี 

53.90 25.30 13.90 3.80 3.80 4.20 84.05 พอใจมาก 

7. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริต /ประกาศ
เจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) /ประกาศ
เจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทาง
เพศในการทำงาน 

59.50 27.80 11.40 0 1.30 4.44 88.86 พอใจมาก
ที่สุด 

8. การสื่อสารข้อกำหนด
จริยธรรมกรมอนามัย 

53.20 30.40 15.20 1.30 0 4.35 87.09 พอใจมาก
ที่สุด 

9. กิจกรรมเทิดทูน
พระมหากษัตริย์ 

64.60 30.40 5.10 0 0 4.59 91.90 พอใจมาก
ที่สุด 

10. กิจกรรมทบทวน 
วิเคราะห์  และวางแผนการ
ดำเนินงานเพ่ือแต่งตั้งคณะ
กรรมการฯ ส่งเสริม ยกระดับ

54.40 34.20 10.10 0 1.30 4.41 88.10 พอใจมาก
ที่สุด 



กิจกรรม 

คะแนนความคิดเห็น  
(5=พอใจมากทีสุ่ด 4=พอใจมาก 3=ปานกลาง  

2=พอใจน้อย 1=พอใจน้อยทีสุ่ด) ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 

ระดับ
ความ
พึง

พอใจ 5 4 3 2 1 

คุณธรรม ความโปร่งใส และ
ป้องกันการปราบปรามทุจริต 
ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
11. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตและควบคุมภายในของ
หน่วยงาน ประจำปี 2567 

55.70 35.40 8.90 0 0 4.47 89.37 พอใจมาก
ที่สุด 

12. กิจกรรม สำรวจ “ปัญหาที่
อยากแก้และความดีที่อยากทำ” 
ของบุคลากร ในหน่วยงาน 

50.60 35.40 13.90 0 0 4.37 87.34 พอใจมาก
ที่สุด 

13. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ชมรมจริยธรรม 

53.20 30.40 15.20 0 1.30 4.34 86.84 พอใจมาก
ที่สุด 

14. กิจกรรมสานใยรัก กิจกรรม
สานใยรัก ผู้สูงวัยผู้สูงวัย 

59.40 32.90 16.50 0 1.30 4.29 85.82 พอใจมาก
ที่สุด 

15. กิจกรรมกีฬาสามัคคี 04 50.60 35.40 10.10 2.50 1.30 4.32 86.33 พอใจมาก
ที่สุด 

16. กิจกรรมยกระดับองค์กร
สร้างสุข ขับเคลื่อน ส่งเสริมให้
บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงานและมีความผูกพันต่อ
องค์กร 

54.40 31.60 12.70 0 1.30 4.38 87.59 พอใจมาก
ที่สุด 

17. กิจกรรมอวยพรวันเกิดส ่ง
มอบความสุข 

60.80 27.80 8.90 1.30 1.30 4.46 89.11 พอใจมาก
ที่สุด 

 

 

 

 

 

 



สรุปคะแนนผลการประเมินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ ผลจากการประเมิน
ความพึงพอใจกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ กิจกรรม ภายใต้เป้าหมาย  

“ความดีที่อยากทำ” และ “ปัญหาที่อยากแก้” ผ่านคุณธรรม 5 ประการ คือ  
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

โดยจัดลำดับจาก กิจกรรมที่ได้รับคะแนนมากที่สุดจนถึงน้อยที่สุดจะสามารถสรุปข้อมูลได้ ดังนี้ 
 

1. กิจกรรมเทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
2. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและควบคุมภายในของหน่วยงาน ประจำปี  2567 
3. กิจกรรมอวยพรวันเกิดส่งมอบความสุข 
4. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต /ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก   
    ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) /ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิด  
    หรือคุกคามทางเพศในการทำงาน 
5. กิจกรรมทบทวน วิเคราะห์  และวางแผนการดำเนินงานเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ส่งเสริม ยกระดับ  
   คุณธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการปราบปรามทุจริต ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  
    2567 
6. กิจกรรมยกระดับองค์กรสร้างสุข ขับเคลื่อน ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานและมีความ  
    ผูกพันต่อองค์กร 
7. กิจกรรม สำรวจ “ปัญหาที่อยากแก้และความดีที่อยากทำ” ของบุคลากร ในหน่วยงาน  
8. กิจกรรมตู้เติมรักปันสุข HPC  
9. การสื่อสารข้อกำหนดจริยธรรมกรมอนามัย 
10. กิจกรรมจิตอาสา แบ่งสันปันสุข 
11. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชมรมจริยธรรม 
12. กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นคนดีศรีอนามัยดีเด่น ระดับกรม และระดับหน่วยงาน  
13. กิจกรรมคัดเลือกบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และความผูกพันขององค์กร 
14. กิจกรรมกีฬาสามัคคี 04 
15. กิจกรรมสร้างแต้มบุญ วิถีธรรม วิถีไทย 
16. กิจกรรมสานใยรัก กิจกรรมสานใยรัก ผู้สูงวัยผู้สูงวัย 
17. กิจกรรม ตรุษจีนปีมังกร สร้างสุขสู่สุขภาพดี 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการถอดบทเรียน จากการนำข้อมูลทั้ง 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ผลการประเมินพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงตามเป้าหมายคุณธรรม และส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม จะสามารถนำมาถอดบทเรียนและสรุปเป็นบทความได้ ดังนี้  

1. พฤติกรรมที่ควรมีการส่งเสริมให้เกิดการประพฤติ ปฏิบัติเป็นประจำคือ พฤติกรรมความสุจริต และ
การกตัญญู ซึ่งเป็นพฤติกรรมส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อส่วนรวม หากสามารถส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมในการให้  
เกิดพฤติกรรมดังกล่าวได้จะส่งผลให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงานและบรรลุเป้าหมายของการจัดทำ
โครงการ หน่วยงานคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุขท่ีมีคุณภาพ  

2. จากผลการประเมินพฤติจะเห็นได้ว่า พฤติกรรมที่ควรมุ้งเน้นส่งเสริมให้เกิดแก่บุคลากร  ภายใน
หน่วยงาน คือความพอเพียง การมีวินัย จิตอาสา ศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมฯ เพื่อเป็นการกระตุ้นพฤติกรรมโดยการกำหนดจัดกิจกรรมภายในแผนให้บุคลากรเข้าร่วมขับเคลื่อน 
เมื่อพิจารณา จากผลวิเคราะห์การกำกับติดตามจะเห็นได้ว่ากิจกรรมที่ได้รับคะแนนประเมินสูงที่สุดจาก
บุคลากรคือกิจกรรม ประเภทการกตัญญู ซึ่งถือว่าการดำเนินการตามแผนฯประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1) ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำคัญ สนับสนุนขับเคลื่อนการดำเนินงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

บุคลากร  
2) มีกรอบการดำเนินงานที่ชัดเจนตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ ของศูนย์อนามัยที่ 4 สระบุรี  
3) บุคลากรภายในองค์กรมีความตระหนัก ให้ความร่วมมือสามารถขับเคลื่อนให้ศูนย์อนามัยที่ 4 

สระบุรี เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 
4) มีเครือข่ายคุณธรรมที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน สามารถ  

ต่อยอดขยายผลได ้ 
ปัญหาและอุปสรรค  
1) ระยะเวลาในการส่งผลงานทำให้ต้องรีบดำเนินการกิจกรรมส่งผลให้ประสิทธิภาพในการพัฒนา

ลดลง  
2) การสื่อสารภายในองค์กรที่ยังไม่ชัดเจน อาจทำให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในวัตถุประสงค์ ของ

การจัดกิจกรรม  
3) งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย  
4) ขาดการบูรณาการร่วมกันภายในองค์กรส่งผลต่อการขับเคลื่อนกิจกรรมภายในแผน  
5) การแบ่งงาน หน้าที่ความรับผิดชอบของกิจกรรมการดำเนินการไม่กระจายคน  
ข้อเสนอแนะ  
1) ควรมีการประชาสัมพันธ์งานให้เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานได้รับทราบเป็น  ประจำทุกเดือนหรือ 

ทุก 3 เดือนว่ามีทำอะไรไปบ้าง 
2) การเพ่ิมแรงจูงใจในการร่วมทำกิจกรรม  
๓) การสร้างร่วมมือกับเครือข่ายคุณธรรม ดำเนินการจิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ในพื้นท่ีห่างไกมากข้ึน 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 



 



 
 
 
 
 
 
 

ร่วมแสดงความคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะ ได้ที่ 
 

 


