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สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการควบคุมภายในครั้งที่ 4/๒๕๖3 
วันที่ 8 มกราคม 2563  

เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมพญาสัตบรรณ ชั้น 3 ศูนย์อนามัยท่ี 4 สระบุรี 
************************************** 

 
รายช่ือผู้มาประชุม จ านวน 12 ท่าน 
1. น.ส.พิชญภัสสร์     ไหลรุ่งเรืองสกุล นายแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรม)       ที่ปรึกษา 
2. นายธีรภัทร์          ฉ่่าแสง                นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช่านาญการพิเศษ   ประธานคกก.ภายใน  
3. นางสายฝน        สายสุ่ม  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ        ประธานคกก.
                ตรวจสอบภายใน 
4. นางศรีสุดา         บุญขยาย  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ                           กรรมการ 
5. นางสาวประภัสสร จินานุรักษ์          เภสัชกรช่านาญการ                                            กรรมการ 
6. รอ.หญิงสุรางคนา  ประเสริฐศรี  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ        กรรมการ 
7. นางขวัญตา         สิงห์นิกร  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ        กรรมการ 
8. นางศรีสุดา         บุญขยาย              พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ        กรรมการ 
9. นางจงกล          บุตรยี่               เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช่านาญงาน                   กรรมการ 
10. นางสาวสุนิสา     ใจท้ง  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ                                   กรรมการ 
11. นายสุริรัตน์        เสริมทรง  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน        กรรมการ 
12. นางชิดชนก          บุตรวงษ์           นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                    กรรมการ/เลขานุการ              
 
รายช่ือผู้ไม่มาประชุม จ านวน 6 ท่าน 
1. นางจิตติณัฎฐ์       จูมไธสง            นักวิชาการสาธารณสุขช่านาญการ                          ไปราชการ                  
2. นางสุพิชญา       ไชยรัตน ์  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ        ไปราชการ 
3. น.ส.กอบแก้ว       ขันตี  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ        ไปราชการ 
4. น.ส.วิมล            สายสุ่ม  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ        ไปราชการ 
5. นางนันทิตา         วงษ์สุวรรณ  พยาบาลวิชาชีพช่านาญการ        ลาป่วย 
6. นางพัฒนา       สมาธ ิ  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ        ลาคลอด 
 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
วาระท่ี ๑ เรื่องเพื่อพิจารณา  
1. การแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  
 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายใน และการประเมินผลระบบควบคุม
ภายใน ประจ่าปีงบประมาณ 2563 วันที่ 16-18 ธันวาคม 2562 ณ โรงแรมเบย์ วินโดว์ แอท ซี ชะอ่า จังหวัด
เพชรบุรี ให้หน่วยงานทบทวนการจัดท่าค่าสั่งคณะกรรมการการจัดวางระบบควบคุมภายในว่ามีหรือไม่ ถ้าหากยัง
ไม่มีให้ด่าเนินการจัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งดังกล่าว  
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 ในที่ประชุม ได้ปรึกษาหารือเรื่องการจัดท่าค่าสั่งแต่งตั้งดังกล่าว โดยคุณจงกล บุตรยี่ แจ้งว่าควรเป็น
คณะกรรมการคนละชุดกันกับคณะกรรมการควบคุมภายในและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และมติที่ประชุม 
เห็นว่า ควรเป็นผู้อ่านวยการศูนย์ฯ รองผู้อ่านวยการศูนย์ฯ และหัวหน้ากลุ่มงานต่าง ๆ เพ่ือเสนอผู้อ่านวยการ
ศูนย์ฯ พิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  
  1. นางสาวไสววรรณ  ไผ่ประเสริฐ ผู้อ่านวยการศูนย์อนามัยที่ ๘ อุดรธานี ปฏิบัติหน้าที ่
      ผู้อ่านวยการศูนย์อนามัยที่ ๔ สระบุรี        ประธานกรรมการ 
  2. นายพนิตเทพ  ทัพพะรังสี ทันตแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านทันตสาธารณสุข) รองประธานกรรมการ 
  3. นางบุญชอบ  เกษโกวิท นักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ  
      (ด้านโภชนาการ)          กรรมการ 
  4. นางสาวพิชญภัสสร์ ไหลรุ่งเรืองสกุล ทันตแพทย์เชี่ยวชาญ (ด้านเวชกรรม)         กรรมการ 
  5. นางสุกานดา พัดพาดี  รก.นักวิชาการสาธารณสุขเชี่ยวชาญ 
      (ด้านสาธารณสุข)          กรรมการ 
  6. นางสาวสุพัตรา  ธรรมวงษ์ นักวิชาการสาธารณสุขช่านาญการพิเศษ       กรรมการ 
  7. นางทรรศนีย์  ธรรมาธนวฒัน์ นักวิชาการสาธารณสุขช่านาญการพิเศษ       กรรมการ 
  8. นายวิชาญ  ด่ารงค์กิจ  นักวิชาการสาธารณสุขช่านาญการพิเศษ       กรรมการ 
  9. นายสมศักดิ์  วงศ์สุวรรณ์ นายแพทย์ช่านาญการพิเศษ        กรรมการ 
  10. นางสาวเพชรา ชวนะพันธุ์ นักวิชาการสาธารณสุขช่านาญการพิเศษ     เลขานุการและ
            คณะกรรมการ 

อ านาจและหน้าที่ 
  1. อ่านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน โดยการพัฒนาคุณภาพกระบวนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  2. ก่าหนดแนวทางและผู้รับผิดชอบในการด่าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
และประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของส่วนงานย่อย      
  3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวม 
ของส่วนงานย่อย 
 
 
วาระท่ี 2 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 2.1 การก่ากับติดตามตัวชี้วัด 2.1 ระดับความส่าเร็จของการควบคุม การก่ากับดูแล การบริหารงาน 
 คุณชิดชนก  บุตรวงษ์   ได้แจ้งตัวชี้วัด 2.1 ระดับความส่าเร็จของการควบคุม การก่ากับดูแล การ
บริหารงานซึ่งจะน่ามาวิเคราะห์การส่งหลักฐาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบในการด่าเนินงาน ซึ่งจะต้องน่าขึ้น
ระบบ DOC ภายในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2563 ดังนี้ 
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เกณฑ์การประเมิน : 
รอบท่ี 1 : 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) และรอบท่ี 2 : 6 เดือนหลัง (เมษายน - กันยายน 2563) 
ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 

1 Assessment 
1.1 รวบรวม สรุปข้อมูล  การควบคุม     
การก่ ากับดู แล  การบริห ารงาน  ของ
หน่วยงาน เพื่อวางแนวทางในการควบคุม 
ก่ากับดูแลและการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1  
1.1 รวบรวม สรุปข้อมลูการควบคุม การก่ากับดูแล การบริหารงานของ
หน่วยงาน  ไม่ควรเกิน 3 หน้า   (0.25 คะแนน)  ประกอบด้วย       
 รายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการด่าเนินการตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม

ตรวจสอบภายในกรมอนามัยย้อนหลัง 3 ปี  
 รายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการด่าเนินการตามข้อเสนอแนะ

ของหน่วยงานภายนอกย้อนหลัง 3 ปี (ถ้ามี ) 
 รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ่าปีงบประมาณ 2562 ประกอบด้วย 

- สรุปผลรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในปีงบประมาณ 
2562 จากกลุ่มตรวจสอบภายใน 

- ข้อมูลการประเมินระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2562 
 

 รายงานผลผูต้รวจสอบภายในประจ่าหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2562 

 
 
 
 มอบ คุณจงกล + ชิดชนก 

รวบรวมข้อมลูปีงบประมาณ 
2560-2562และสรุปข้อมูล    

 
 
 
 
 
 
 
 มอบ คกก.ตรวจสอบภายใน 

(คุณสายฝน คณุขวัญตา) 
รวบรวมข้อมลู 

 สรุปผล ไม่เกิน 3 หน้า 
 ส่งวันท่ี 9 ม.ค. 63 

  
1.2 รวบรวม สรุปข้อมลู ความรู้ทีจ่่าเป็น 
เพื่อการควบคุม การกา่กับดูแล การ
บริหารงาน ทั้งภายในและภายนอกน่ามาใช้
เพื่อ ก่าหนดนโยบายการควบคมุ          
ข้อก่าหนดการปฏิบตัิงาน  แนวทางการ
ปฏิบัติงานและก่าหนดมาตรการ  

  
1.2. สรุปองค์ความรู้ที่ใช้ในการบริหารงานการควบคุม การกา่กับดแูล การ
บริหารงานเพื่อน่าไปใช้ในการด่าเนินการ  (0.25คะแนน)      
ไม่ควรเกิน 3 หน้า เช่น  (ตัวอย่าง)  
1.2.1 กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
 พระราชบัญญัติ วินัยการเงินการคลัง 

ของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 มอบ คุณสุนสิา   
 คุณสรุางคนา 
 สรุปองค์ความรู ้
 ส่งภายในวันท่ี 9 ม.ค. 63 
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ

ควบคุมภายในส่าหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 พ.ร.บ ข้อมูลข่าวสาร (เอาข้อมลูจาก ดร.สภุาว์) 
1.2.2 นโยบาย ค่าสั่ง หลักเกณฑแ์นวปฏิบัติ ของกรมอนามัย  เช่น  

 
 

   - นโยบายการควบคมุ ข้อก่าหนด การปฏิบัติงาน  เช่น นโยบายมาตรการ
ประหยดั การเงินการคลัง กรมอนามัย 
- แนวทางการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในประจ่าหน่วยงานและ
ค่าสั่งผู้ตรวจสอบภายในประจ่าหน่วยงาน   
ค่าสั่งคณะกรรมการควบคุมภายใน   
ค่าสั่งคณะกรรมการ พรบ. ข้อมูลข่าวสาร   

1.2.2 อื่นๆ 
 

-นโยบายมาตรการประหยัด   
-ค่าสั่งผู้ตรวจสอบภายในประจ่า
หน่วยงาน  (มี)* 
-ค่าสั่งคณะกรรมการควบคมุ
ภายใน  (มี)* 
-ค่าสั่งคณะกรรมการ พรบ. 
ข้อมูลข่าวสาร  (มี)* 
*ชิดชนก รวบรวมข้อมูลค าสั่ง
ต่างๆ  
 (ผู้รับผิดชอบ ที่จัดท าสรุปองค์
ความรู้ น ามาส่งที่คุณชิดชนก) 

 1.3 วิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมลู
สถานการณ์การควบคุม การก่ากบัดูแล 
การบริหารงานตามวตัถุประสงค์ 3 ด้าน 
เพื่อก่าหนดนโยบาย มาตรการและความรู้
ส่าหรับผู้เกี่ยวข้อง ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
  

 1.3   การวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมลู หรือสรปุผลการวิเคราะห์/สังเคราะห์
ข้อมูล  สถานการณ์  การควบคมุ  การก่ากับ  ดูแล การบริหารงานตาม
วัตถุประสงค์ 3 ด้าน  (0.5 คะแนน) 

 ด้านการดา่เนินงาน (Operations Objectives) 
 ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance 

Objectives)  
 

คกก.ควบคุมภายใน วิเคราะห ์
ข้อมูลความเสี่ยงท่ีพบและท่าการ 
สรุป การควบคุม การก่ากับ  
การบริหารตามวัตถุประสงค์  
ORC 
 (คกก. ควบคุมภายใน : มอบคณุ
ศรีสุดา ประภัสสร คุณกอบแก้ว  
คุณจิตติณัฏฐ)์ ส่งภายในวันที่ 10 
ม.ค. 63 
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
2 Advocacy / Intervention (จากผลการ

วิเคราะห์ Assessment) 
2.1 หน่วยงานก่าหนดนโยบายการควบคุม  
การก่ากับดูแล  การบริหารงานของ
หน่วยงานให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์
ตนเอง (หมวด 1) 
 
 
 
 

1 ข้อเสนอ ครบทุกหมวด และสอดคล้องกับ 
ข้อมูลและความรู้           
2.1 นโยบายการควบคุม การกา่กับดูแล        
การบริหารงาน ให้ความสา่คัญ (0.5 คะแนน)   
 การควบคุมภายใน 3 ด้าน ORC  
 นโยบายผู้ตรวจสอบภายในประจ่าหน่วยงาน 
 แนวปฏิบัติการแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ 

ของผู้ตรวจสอบภายในกรมอนามยัมีคุณภาพตามระดับบทบาทใหมใ่นการ
ปฏิรูป  

 
 
 
 
-คกก. ควบคุมภายใน : มอบคุณศรี
สุดา ประภสัสร คุณกอบแก้ว  
คุณจิตติณัฏฐ ์
-คกก.ตรวจสอบภายใน  วิมล ,  
นันทิตา 
-คกก.ตรวจสอบภายใน  วิมล , นันทิ

ตา 
-คกก.ควบคุมภายในและ คกก.

ตรวจสอบภายใน ร่วมกันก่าหนด
นโยบายการควบคุมภายใน 3 
ด้าน ORC และนโยบายผู้
ตรวจสอบภายในประจ่า
หน่วยงาน พร้อมน่าข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายในกรม
อนามัย มาเป็นแนวปฏิบัติในการ
ก่าหนดนโยบาย (ต้องสอดคล้อง
กับข้อมูลและความรู้ตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ)  

(มีการประกาศนโยบายด้านการ
ควบคุมภายใน และนโยบายของผู้
ตรวจสอบภายใน) 
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 2.2 ก่ าหนดมาตรการด่ า เนินงานการ

ควบคุม ก่ากับดูแล และการบริหารงานที่
ค รอบ คลุ ม  การควบคุ มภ าย ใน  การ
ต รวจส อบ ภ าย ใน ขอ งก รม แล ะก าร
ตรวจสอบภายในประจ่าหน่วยงาน    

 2.2 มีมาตรการ การควบคุม ก่ากบัดูแลของหน่วยงาน (0.3 คะแนน) เช่น 
 มาตรการการเบิกค่าใช้จ่าย มาตรการบริหารลูกหนีเ้งินยืม   
 คู่มือ SOP (Standard Operating  

Procedure) หรือ Flow chart หลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบตัิงาน 

-ดูข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี ถ้าพบความ
เสี่ยงในเรื่องอะไร ให้น่ามาจัดท่า
เป็นมาตรการของศูนย์ฯ (Flow 
ลูกหนี้เงินยืม)   

(คุณศรสีุดา เรือง   นันทิตา  จงกล) 
-ทบทวน SOP หรือ Flow chart 

ของศูนย์ฯ และเลือกเฉพาะที่มี
ความเสีย่งมาท่าการวเิคราะห์ 
และก่าหนดแนวทางการปฏิบตั ิ

  
 
 
2.3 การเผยแพร่ นโยบายและมาตรการ 
การควบคุม การกา่กับดูแล การบริหารงาน
และคู่มือ แนวปฏิบตัิให้กับบุคลากรทราบ 

  แนวปฏิบัติการแกไ้ขตามข้อเสนอแนะรายงานผลการตรวจสอบของ    
ผู้ตรวจสอบภายในกรมอนามยั 
 

2.3 การเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  (0.2 คะแนน) 
- หนังสือการแจ้งเวียนเจ้าหน้าท่ี 
- รายงานการประชุม 
- เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

-จัดท่าแนวทางการปฏิบัติการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะฯ 

 
เผยแพร่นโยบาย และมาตรการฯ 
ให้แก่บุคลากรทราบ   
- หนังสือการแจ้งเวียนเจ้าหน้าท่ี 
- รายงานการประชุม 
- เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
(ชิดชนก) 

3 Management and Governance 
3.1 มีแผนการขับเคลื่อนนโยบายและ
มาตรการการควบคุม การก่ากับดแูล การ
บริหารงาน (หมวด 1) 
 
 
 
 
 
 

1  
3.1-3.2 มีแผนการด่าเนินงานของหน่วยงาน  การขับเคลื่อนการควบคุม 
ก่ากับ ดูแลสอดคล้องกับนโยบายและมาตรการ ประกอบด้วย            
(0.5 คะแนน)    
 แผนการขับเคลื่อนการควบคุม การก่ากับดูแล การบรหิารงานของ

หน่วยงาน ดังนี ้
- องค์ประกอบแผน 

1) กิจกรรม 
2) ระยะเวลาด่าเนินการ 
3) งบประมาณ (ถ้ามี) 

 
 
 
 
-จัดท่าแผนการขับเคลื่อนการ
ควบคุม การก่ากับดูแล การ
บริหารงานของหน่วยงาน (หมวด 
1-2) ให้เสร็จสิ้นภายในวันที่         
ม.ค. 63 (ท าตารางให้แล้ว) 
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 
 
3.2 มีแผนการด่าเนินงานการควบคุม 
ก่ากับดูแล และ สอดคล้องกับนโยบายที่
ก่าหนด (หมวด 2) 
 
 
 
 

4) ผู้รับผิดชอบงบประมาณ 
5) เป้าหมาย 
- แผนการขับฯ ประกอบด้วย 
1) แผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ 
   ภายในประจ่าหน่วยงาน 
2) แผนการปฏิบัติงานของคณะกรรม 
   การควบคุมภายในของหน่วยงาน 
3) แผนการปฏิบัติงานแก้ไขตาม 
   ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
   กรมอนามัย  

 

-แผน 3 แผน มาจากงานประจ่าจาก
การท่างาน และจากการวิเคราะห์
ความเสีย่ง (ข้อ 1) 
-คกก. ตรวจสอบภายใน (สายฝน) 
 
-คกก.ควบคุมภายใน (ธีรภัทร์) 
 
-ร่วม คกก.ตรวจสอบภายใน +

คกก.ควบคุมภายใน (พ่ีดา) 

 3.3 มีการขับเคลื่อนเป็นไปตามแผนการ
ด่าเนินงานท่ีก่าหนดไว้และประชุม/เผยแพร่
ความรู/้รายงานผลการด่าเนินการตามแผน
ผ่านการประชุมคณะกรรมการบรหิาร
หน่วยงาน (หมวด 3) 

 3.3 มรีายงานการประชุมตามแผนการด่าเนินงานทุกเดือน และน่าขึ้น
เว็บไซต์ของหน่วยงาน ภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป  (0.5 คะแนน) 
 ธันวาคม 62 – มีนาคม 63 (4 เดือนแรก) 
 เมษายน 63 – สิงหาคม 63 (5 เดือนหลัง) 

 

เลขาฯ สรุปรายงานการประชุมตาม
แผนการดา่เนินงาน (ข้อ 3.1-3.2) 
น่าขึน้เว็บภายในวันท่ี 10 ของเดอืน
ถัดไป (ต้องผ่านการประชุม กบศ. 
ด้วย)  
  

4 Output ผลผลิตกระบวนการตาม 
4.1 ผลผลติจากการด่าเนินการตาม
นโยบายการควบคุม การกา่กับดูแล การ
บริหารงาน  
 

1 4.1 สรุปผล วิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคการดา่เนินงานตามแผนการ
ด่าเนินงาน 3 แผนงาน (ตามข้อ 3)      (0.25 คะแนน) 

 -คกก. ตรวจสอบภายใน และคกก.
ควบคุมภายใน สรุปผล วิเคราะห์ 
ปัญหาอุปสรรคการด่าเนินงาน
ตามแผนการด่าเนินงาน 3 
แผนงาน (ท่าตารางให้แล้ว) 

 4.2 ผลผลิตของแผนการด่าเนินงานการ
รายงาน การควบคมุ การกา่กับดูแล การ
บริหารงาน 
- ผู้ตรวจสอบภายในประจ่าหน่วยงาน 
- คณะกรรมการควบคุมภายใน  
- รายผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้

 4.2 มีผลผลิตตามแผนการด่าเนินงาน (ตามข้อ 3) 
(0.5 คะแนน) ประกอบด้วย 
 
1) การด าเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในประจ า 
    หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2563  
   (0.15 คะแนน) 

 
 
 
- คกก.ตรวจสอบภายใน

ด่าเนินการตรวจสอบภายใน
ประจ่าไตรมาสที่ 1  
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
ตรวจสอบภายในกรมอนามัยหรือผู้
ตรวจสอบภายนอก  
(ถ้ามี) เสนอต่อผู้อ่านวยการทราบ  
และการสื่อสาร การเผยแพร่ให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง
ทราบ   
 

    - รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) ไตรมาส 1  
- รอบที่ 2 (เม.ย. – ส.ค.63)  ไตรมาส 2, 3  

 
2) การด าเนินงานของคณะกรรมการควบคุม 
    ภายในของหน่วยงาน  (0.15 คะแนน) 
    - รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) รายงานการประเมินการควบคุมภายใน 
รอบ 12 เดือนปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 
 
 
 

- รอบที่ 2 (เม.ย. – ส.ค.63) รายงานผลการติดตามการควบคุมภายใน
จากการประเมินรอบ 12 เดือนปงีบประมาณ พ.ศ.2562 
  
 
 
 
3) การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ 
     ภายใน กรมอนามัย ข้อมูลการรายงานผล 
     การตรวจสอบภายในต้ังแต่ ปีงบประมาณ 
     พ.ศ.2563 (ถ้ามี) (0.2 คะแนน) 

 
 
 
 
 
- คกก. ควบคุมภายใน

ด่าเนินการจัดท่ารายงานรอบที่ 
1 (ธ.ค. 62 – มี.ค. 63) 
ประเมินการควบคมุภายใน 
รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ 
2562 และน่าขึ้นเว็บแล้ว 

- คกก.ควบคุมภายใน 
เตรียมการจดัท่ารอบท่ี 2 
(เม.ย. – ส.ค.63) รายงานผล
การติดตามการควบคุมภายใน
จากการประเมินรอบ 12 
เดือนปีงบประมาณ พ.ศ.
2562 

คกก.ตรวจสอบภายใน สรุปข้อมลู 
การการดา่เนินการปรับปรุงตาม 
ที่ผู้ตรวจภายในเสนอแนะ 

 4.3  ความรู้การควบคุม การก่ากบัดูแล 
การบริหารงาน ตามประเด็นที่ก่าหนดไว้ใน
แผนการขับเคลื่อนการควบคุม การก่ากับ
ดูแล การบริหารงานเผยแพร่ สื่อสารให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบ  

 4.3 ความรู้ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการด่าเนินงานตามแผนการขับเคลือ่นและมี
การเผยแพร่แจ้งผูเ้กี่ยวข้องทราบ (0.25 คะแนน) ดูจากแผนข้อ 3 
- อินโฟกราฟฟิก 
- คู่มือ /Flow chart  
 

-เผยแพร่ความรู้ที่ใช้ในการ
ขับเคลื่อนการด่าเนินงานตาม
แผนการขับเคลื่อนในรูปของอินโฟ
กราฟฟิก หรือ คู่มือ/Flow chart 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ (มาตรการการ
เบิกจ่าย และบริหารลูกหนี้)  
- สุริรัตน ์
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
5 Outcome ผลลัพธ์ของตัวช้ีวัด 

การรายงานผลการด่าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์  การประเมินผล 3 ประเด็น 
(ORC) ระดับความสา่เรจ็ของการควบคุม 
การก่ากับดูแล การบรหิารงาน  36 
หน่วยงาน 
 

คะแนน ร้อยละ 
1.0 96-100 
0.8 91-95 
0.6 86-90 
0.4 81-85 
0.2 76-80 

 

1 หลักเกณฑ์การประเมินผล โดยกลุม่ตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมิน ดังนี้ 
1) การประเมินผลการด าเนินงานของผู้ตรวจสอบภายในประจ าหน่วยงาน  
(100 คะแนน) 

 ความทันเวลา  
 ความครบถ้วน 

 
- รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) ไตรมาส 1  
- รอบที่ 2 (เม.ย. – ส.ค.63) ไตรมาส 2, 3 
 
       1.1 การจัดท่ารายงานตามแบบรายงานผลการตรวจสอบของ            
ผู้ตรวจสอบภายในประจ่าหน่วยงาน ส่งกรมอนามัย ผ่านกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ทันภายในเวลาที่กรมก่าหนด (ภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดจากวัน
สุดท้ายของแต่ละไตรมาส)  
       1.2 การจัดท่ารายงานตามแบบรายงานผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในประจ่าหน่วยงาน ส่งกรมอนามัย ผ่านกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ที่กรมก่าหนด ประกอบด้วย 
        (1) ผู้อ่านวยการหน่วยงานลงนามในแบบรายงานผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายในประจ่าหน่วยงาน ตามแบบ ตส.ปจ.-2563–1 
ครบถ้วน  
         (2) การรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ่าหน่วยงาน ตามแบบ ตส.ปจ.-2563-2 (ถ้ามี)  
         (3) การรายงานการติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะฯ แบบ 
ตส.ปจ.-2562-3 (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 

 
-คกก. ตรวจสอบภายใน จัดท่า
รายงานและรายงานผลให้ครบถ้วน 
ทันเวลาที่ก่าหนด 
-จัดเก็บเอกสาร เพื่อใช้เป็นหลักฐาน
ในการด่าเนินงาน 
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
2) การประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน  (100 คะแนน) 
     รายงานการประเมินผลควบคมุภายในระดับส่วนงานย่อย ตาม
หลักเกณฑ์ที่กรมก่าหนด โดยมีหัวหน้าของหน่วยงานลงนาม และน่าขึ้นเว็บ
ไซดร์ะบบควบคมุภายในของหน่วยงานตนเอง 

 ความทันเวลา 
 ความครบถ้วน  

    - รอบที่ 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63) รายงานการประเมินการควบคุมภายใน 
รอบ 12 เดือนปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
   - รอบที่ 2 (เม.ย. – ก.ย.63) รายงานผลการตดิตามการควบคมุภายใน
จากการประเมินรอบ 12 เดือนปงีบประมาณ พ.ศ.2562 
      จัดท่าแบบรายงานการควบคมุภายในระดับส่วนงานย่อย โดยมหีัวหน้า
ของหน่วยงานลงนาม และน่าขึ้นเว็บไซดร์ะบบควบคมุภายในของหน่วยงาน
ตนเอง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ทีก่รมก่าหนด ดังนี้ 
 
          (1) จัดท่าตารางวิเคราะหค์วามเสีย่ง ครบทุกกระบวนการทีก่รม
ก่าหนด  
(กระบวนการสนับสนุนของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 1 กระบวนงาน และ
กระบวนการตามภารกิจหลักของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 2 กระบวนงาน) 
 
          (2) รายงานการประเมินองค์ประกอบ-ของการควบคุมภายใน   
(แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย) 
          (3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงาน
ย่อย) 
          (4) รายงานผลการติดตามรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบติดตาม ปค.5 ส่วนงานย่อย) ของปีงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดือน 
          (5) จัดท่าผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow chart) กระบวนงาน
ภารกิจส่าคัญของหน่วยงาน 

-คกก. ควบคุมภายใน จัดท่ารายงาน
และรายงานผลให้ครบถ้วน ทันเวลา
ที่ก่าหนด 
-จัดเก็บเอกสาร เพื่อใช้เป็นหลักฐาน
ในการด่าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-คกก.ควบคุมภายใน เลือก
กระบวนงานท่ีมีความเสี่ยง โดยการ
จัดท่าตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง 
(ตามที่ได้อบรมเมื่อวันที่ 16-18 
ธ.ค. 62) 
-จัดท่าและน่าขึ้นเว็บไซต์แล้ว 
 
-ทบทวนแบบ ปค.5 ส่วนงานย่อย
อีกครั้ง 
-จัดท่าและน่าขึ้นเว็บไซต์แล้ว 
 
-ทบทวน Flow chart อีกครั้ง 
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ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน คะแนน แนวทางการประเมิน/ หลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
          (6) รายการการตดิตามประเมินผลการควบคมุภายในตามที่
คณะกรรมการควบคุมภายในกรมอนามัยก่าหนดหรือตามผลการสอบทาน
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน   
(ส่าหรับรอบที่ 2 (เม.ย. – ก.ย.63)) 
 
     3) การปฏิบัติของหน่วยงานตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน       
กรมอนามัย  ข้อมูลการรายงานผลการตรวจสอบภายในประจ า 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  
  (100 คะแนน) 
         รายงานผลการปฏิบัติที่หน่วยงานด่าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
กลุ่มตรวจสอบภายใน  

 ความทันเวลา  
 ความครบถ้วน  

       3.1 หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน ทันเวลา ภายใน 35 วัน นับแต่วันที่อธิบดี สั่งการ  
        3.2 หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน พร้อมส่งหลักฐานการแก้ไขเชิงประจกัษ์ ครบถ้วน 
 
การค านวณ  
ข้อ 1) + 2) + 3) = 300/3 
ระยะเวลาการประเมิน 

- ประเมินครั้งท่ี 1 (ธ.ค.62 – มี.ค.63)  
- ประเมินครั้งท่ี 2 (เม.ย. – ก.ย.63)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 คะแนนรวม 5   
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เง่ือนไข :  (ถ้ามี) 
หมายเหตุ *ระดับบทบาทใหม่ในการปฏิรูป มีดังน้ี 

หมวด 1 = Policy advisor/ Policy maker 
ผู้บริหารของหน่วยงานก่าหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะสั้น ระยะยาว ค่านิยม และความคาดหวังในการด่าเนินการขององค์กร โดยให้ความส่าคัญกับวิธีการสื่อสารกับ

บุคลากร การสร้างบรรยายการที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการด่าเนินการที่มีจริยธรรมและผลการด่าเนินการที่ดี รวมถึงมีระบบก่ากับดูแลตนเองที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
การก่ากับดูแลตนเองที่ดี คือ ความรับผิดชองต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ความรับผิดชอบด้านการเงิน  การป้องกันและปรามปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบ และ

การปกป้องผลประโยชน์ของประเทศและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารควรวางระบบให้มีระบบการตรวจสอบการด่าเนินงานในทุกระดับ เพื่อให้เกิด ความโปร่งใส มีการปฏิบัติอย่าง
ยุติธรรม กลุ่มผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยน่ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้ในการปฏิบัติ (COSO – Committee of Sponsoring Organization of the Tradeway 
Commission) 

หมวด 2 = Researcher/ Innovator/ Facilitator 
การวางแผนยุทธศาสตร์ การวางแผนการปฏิบัติการให้สอดคล้องกับของกรมอนามัย แผนการก่ากับดูแลที่ดี(Good Governance) มุ่งเน้นความโปร่งใส ความคุ้มค่า และ

ก่าหนดการถ่ายทอดเพื่อน่าแผนไปสู่การปฏิบัติ มีวิธีการที่ปรับเปลี่ยนแผนเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป มีวิธีการวัด โดยมุ่งเน้นผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปรับปรุงกระบวนการ
ท่างานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพิ่มผลลัพธ์ให้กรมอนามัยทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และสามารถปลูกฝัง ปรับปรุง กระบวนการเรียนรู้ ของในหน่วยงานให้สามารถพร้อมรับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

หมวด 3 = Complete V-shape producer/ Near complete V-shape producer/ Message messenger 
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยให้ยึดหลักและค่านึงถึงความพึงพอใจของประชาชน ความต้องการของผู้รับบริการในแต่ละระดับ ซึ่งจะส่งผลสะท้อนให้เป้าหมายของ

การควบคุม ก่ากับดูแลต้องก่อให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ากระบวนการท่าให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกๆ ขั้นตอน 



13 
 

มติที่ประชุม  รับทราบและปฏิบัติ 
 
วาระท่ี ๒  เรื่องเพ่ือทราบ 
  ไม่มี 
 
  
   
มติที่ประชุม รับทราบ  
ปิดประชุมเวลา 16.00 น. 

 
                                                                    ชิดชนก บุตรวงษ์/ผู้จดและสรุปรายงานการประชุม 
                                                                    นางศรีสุดา  บุญขยาย/ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 
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